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En onemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim
islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir milletin gercek
kurtulusu ancak bu sekilde olur.

Mustafa Kemal Atatiirk







GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdane temeli budur.

Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.

Istikbalde dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir.

Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diigersen, vazifeye
atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkdn ve seraitini diistinmeyeceksin!
Bu imkdn ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.

Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmig, biitiin tersanelerine
girilmig, biitiin ordular: dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis
olabilir.

Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin ddhilinde
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr-ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi!

Iste; bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen, Tiirk istiklal ve cumhuriyetini
kurtarmakzur!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk




SUNUS

En iyi stratejiyi gelistirip en iyi planlamayi yapabilirsiniz. Ancak,  ¢alismayi beraber
yiriittiigiiniiz bireyler ¢alismanin niteliksel alanina uygun potansiyele ve/veya o c¢alismay1
yiiriitecek isteklilige (motivasyona) sahip degillerse, teorik olarak miikemmel olan stratejik

planiniz, pratik olarak aktiicl hale gelemeyecektir.

Gebze Rehberlik Arastirma Merkezinde birlikte calistifim mesai arkadaslarim, teorik
tiretimimizi aktiiel hale getirebilecek potansiyele ve isteklilige (motivasyona) sahip calisma

grubundan olugsmaktadr.

Stratejik plan, ayn1 amag¢ dogrultusunda, ayn1 hedefe ulasma arzusu igerir ve ancak, kurumsal
vizyonu ve onun misyonunu ortak kiiltiirel deger haline getirmis c¢alisma ortamlarinda
basariyla sonuglandirilabilir. Bu siire¢ yoOnetim bigimini mesai arkadaslarimla birlikte
yliriitmenin verdigi giivenle, 2028 yilinda stratejik plan hedeflerimizin basariya ulasacagina

dair inancim tamdir.

Mustafa ISLEK
Gebze Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirii
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BOLUM 1

1 GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, biitge kaynaklarinin etkili, ekonomik,

verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmasi gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi iizere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en 6nemli alanlardan
biridir. Bu planlar aracilifiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve

faaliyetlerine iliskin farkindalik olusmaktadir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve goriismeler

yapilmuistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

1.1 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo:1 (Ust Kurul ve Ekip Bilgileri)

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Sedat SEREFHANOGLU Mdr.Yrd Harun DEMIRCAN Ozel EgtOgrt
Ugur SURUCU Rehber Ogrt.  Kadir CALISKAN Rehber Ogrt.
Bilal SEKER Rehber Ogrt.  Burak SEKER Rehber Ogrt.
Sevdanur ERDEM Rehber Ogrt.  Mustafa CEBECI Rehber Ogrt.
Refika Nur SAYMAN Rehber Ogrt.  Yiicel ISBITER Ozel EgtOgrt.




BOLUM 2

2 DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile kurumumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize
yer verilmistir.

2.1 Kurumun Kisa Tanitima

T.C. Milli Egitim Bakanlig:1 09.01.2002 tarih ve Ozel Egitim Rehberlik Dairesi Baskanliginin
426.04/0142 sayili Onayi ile flgemizde Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii agilmus
ve Ilge Milli egitim Miidiirliigiiniin iiciincii katinda iki odada hizmetlerine baslamustir. Bir
miidiir ve ii¢ rehber 0gretmen ile ¢aligmalarina baslayan Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii, o yillarda Gebze Ilgesine hizmet vermekteydi. Su anda Gebze (Niifus: 407.436),
ve Dilovast (Niifus: 54.391) ilgelerine hizmet vermek tizere bir Miidiir, Miidiir Yardimcisi,
11 kadrolu 6gretmen ve 1 Fizyoterapist ile gorevlerini Gebze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 4.

katinda siirdirmektedirler.

2.1.1 PDR ve Ozel Egitim Boliimii Calismalar

v" Gebze RAM bolgesinde galisan tiim rehber dgretmenlerle sene bagi toplantisi yapild.
2. Donem basi1 ve sene sonu toplantilarina yapilacaktir.

v Okul gergeve planlar1 degerlendirilerek okullara miisavirlik hizmetleri verildi.

v" Rehber ogretmeni olmayan okullarin  yillik gerceve planlarinin  hazirlanmasi
(Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise)

v" Rehber Ogretmeni olmayan okullara gidilerek rehberlik hizmetleri yiiriitme
komisyonlarinin olusturulmasi.

v PDR bolimii olarak, dezavantajli 6grencilere yonelik okullarin psikososyal risk analizi
yapildi.

v Ogrenci devamsizliginin azaltilmasima yonelik rehber 6gretmeni olmayan okullarda
ogrenci, 6gretmen ve velilere seminerler verildi.

v" Ogrencilerin sosyal yonden giiclendirilmesine yonelik, akran zorbaligi, ihmal ve
istismar konularinda rehber Ogretmeni olmayan okullarda &gretmen, Ggrenci ve

velilere egitimler yapildi.




Ogrencilerin zararli aliskanliklara karst korunmasi i¢in TBM egitimleri rehber
ogretmeni olmayan okullarda 6gretmen, 6grenci ve velilere yapildi.

Rehberlik ve psikolojik danigmanlik faaliyetleri kapsaminda; okullardan yonlendirilen
veya bireysel bagvuran bireylere yonelik psikolojik danismanlik destegi verilmektedir.
Ayrica egitim ve danigmanlik tedbiri karar1 alinan bireylere yonelik danigsmanlik
hizmeti verilmektedir.

Rehberlik yapmak amaciyla okul ziyaretleri devam etmektedir.

Denetimli serbestlikten yararlanan bireylere ¢esitli konularda belirlenen tarihlerde
seminerler verilmeye devam etmektedir.

Bolgemizde ¢alisan tiim oOgretmenlere yonelik 6zel egitim farkindalik egitimleri
verildi.

Bolgemizde calisan tiim Ogretmenlere yonelik Kapsayict Egitim Siddete Maruz
Kalmig Cocuklarla Calisma Kursu yapildi.

Mesleki gelisimi desteklemek amaciyla goniilliilik esasina dayali olarak egitime
bagvuran bélgemizde ¢alisan tiim dgretmenlere aylik egitimler (Ozel Egitimde Pratik
Uygulamalar Egitimi, Dil Ve Konusma Bozuklugu Egitimi)diizenlenmektedir.

Ozel egitim okullar1 ve 6zel egitim siniflar1 servis sofdrleri ve rehber personellere

yonelik 6zel egitim farkindalik egitimleri verildi.

RAMAK (Gebze RAM Akademi) Calismalari

PROJELER"

BireyselGorismelerinVerimliliginiArtirmaKapsaman
da,EtkilesiminAnahtari/GoriismeninPusulasiProjesi
Bireysel goriismelerde etkilesimin kalitesini arttirmak, aile ve ¢ocuk arasindaki
iletisimin niteliginin olumlu yone evrilmesine katki saglamak ve bireylerin verilen
hizmetten daha fazla faydalanmalarin1 saglayarak toplumsal farkindalik diizeylerinin
artirtlmasi amaciyla hazirlanmigtir.

"SesVer-24Projesi

Midiirliglimiize bagl resmi ve 6zel tiim lise diizeyinde egitim goren &grenciler ve
mezunlara yonelik davramigsal bagimliliklarla miicadele kapsaminda farkindalik
olusturmak ve bagimlilikla miicadelede 6nleyici rehberlik ¢caligmalar1 yiirtitmek, farkl
alanlarda 6grencilerin kendilerini kesfetmelerine katki saglamak, yapilacak calismalar
sayesinde Ogrencilerin sosyal becerilerini gelistirmek, psikolojik saglamliklarini

giiclendirmek, kendilerini ifade etme becerilerini arttirmak, fizyolojik ve psikolojik



olarak daha saglikli alternatifleri fark etmelerini saglayarak genglerin geleceklerine
yonelik farkindalik diizeylerinin artirilmasi amaciyla hazirlanmaistir.
AkranZorbaliginiOnlemeKapsaminda,Akraniliskileri
niGelistirmeProjesi

Miidiirliigiimiize bagli resmi ve oOzel tim okullarda egitim goren Ogrencilerin
arkadashik iliskilerini gelistirme, iletisim becerilerini giliglendirme, arkadaglik
iligkilerinde haklarinin ve sorumluluklarinin farkina varma, kendi duygularini tanima
ve duygularini ifade edilis bicimlerini 6grenme, empati becerilerini gelistirme, 6fke ile
bas etme becerileri kazanmalari, akran zorbaligi ve tiirlerine dair farkindalik
olusturma, akran zorbaligini 6nleme, akran zorbalig1 durumlarini engellemeye yonelik

alternatif yontemleri 6grenmelerini saglama amaciyla hazirlanmgtir.




GEBZE RAM AKADEMIi EGITIM PROGRAMI 2023 2024

EGITIiM OGRETIM YILI

Sira Egitim Adi Tarih Kontenjan Siire Egitimci Agiklama Ve Egitim yeri
No
1. | A’dan Z’ye Coziim Odakli Okul Danmgmanlig 02.11.2023, 09.11.2023 | 100 Kisi 16 GUN 80 | Mustafa Islek Ugur Okullar1 Gebze
I¢in 111 Bireysel Etkinlik 23.11.2023, 30.11.2023 SAAT Kampiisii
07.12.2023, 14.12.2023
21.12.2023, 28.12.2023
04.01.2024, 11.01.2024
18.01.2024, 15.02.2024
22.02.2024, 29.02.2024
07.03.2024, 14.03.2024
2. | Karar Verme Siirecinde Biligsel Yanliliklar 21/11/2023 40 Kisi 6 Saat Klinik psikolog Tugba AY | Gebze Dumlupiar Imam
Hatip Ortaokulu
3. | Bildirim Yiikiimliiliikleri 29/11/2023 30 +30 Kisi | 2 saat Adli Destek Magdur Tiim okullardan en az bir okul
10:00-12:00 | Hizmetleri Midiirii yoneticisi ve rehber 6gretmen
Esma TUFEKCIOGLU ve psikolojik danigmanlar
Osmangazi Ortaokulu Toplanti
Salonu
4. | Bildirim Yikimlilikleri 29/11/2023 30 +30 Kisi | 2 saat Adli Destek Magdur Tiim okullardan en az bir okul
13:00-15:00 | Hizmetleri Midiirii yOneticisi ve rehber 6gretmen
Esma TUFEKCIOGLU ve psikolojik danigmanlar
Osmangazi Ortaokulu Toplanti
Salonu
5. | Dijital Diinyada Ebeveyn Olmak 04/12/2023 Sinirsiz 10:00-12:00 | Yrd. Dog¢ Gebze Dumlupinar Imam
. Dr. Ering ERCAG Hatip Ortaokulu Toplantt
Salonunda Girne Universitesi
Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr.
Ering ERCAG
6. | Cocuk Merkezli Oyun Terapisi 6-7-8/12/2023 45-100 Kisi | 1 hafta—30 | Psikolojik Danigman/ Gebze Ozel Sin Koleji
saat Psikoterapist Elif MACIT
7. | Terapdtik Kartlar Egitimi 12/12/2023 50 Kisi 6 Saat Dog¢.Dr. Durmus UMMET | Gedik Universitesi ile igbirligi
yapilacaktir.
Gebze Belediyesi Tesisleri
Barig Mahallesi Giizide
8. | Aile Dizimi Deneyimsel At6lye Calismasi 13/12/2023 40 Kisi 09:30-17:00 | Dog. Dr. Koniil Yakindogu Universitesi ile

MEMMEDOVA

isbirligi yapilacaktir. Bu
Egitimde Sandalye Diizeni Ve




Tamamen Gonillilik Gerekli.
Her Katilimec1 Egitime Aktif
Katilacaktir.

9. | Terapotik Kartlar Egitimi 19/12/2023 50 Kisi 6 Saat Dog¢.Dr. Durmus UMMET | Gedik Universitesi ile igbirligi
yapilacaktir.
Gebze Belediyesi Tesisleri
Baris Mahallesi Giizide
10 Bilingalt: Siireglerde Ogrenci Motivasyonu 03/01/2024 50 kisi 4 saat Psikolojik Danigman/ Fevzi Cakmak Ilkokulu
Psikoterapist Bahattin Toplant1 Salonu
GUNEYIN
11, Okullarda Narative (Oykiisel) Terapi 09/01/2024 30 Kisi 09:00-17:00 | Dr. Psk. Dan. Umit Gebze Ilge Milli Egitim
Uygulamalari BAYIN Miidiirliigii Toplanti Salonu
12) Bildirim Yiikiimlilikleri 16/01/2024 30 Kisi 2 saat + 2 Adli Destek Magdur Tiim okullardan en az bir okul
10:00-12:00/ saat Hizmetleri Miidiiri yOneticisi ve rehber 6gretmen
Esma TUFEKCIOGLU ve psikolojik danigmanlar
Osmangazi Ortaokulu Toplanti
Salonu
13 Sosyal Duygusal Gelisimde Yonca Modeli 05/02/2024 120 Kisi 09:00-12:00 | Dog. Dr. Hasan ESICI/ TEVITOL + Atélye Calismasi
Atolye Calismasi 60 13:00-16:00 60 Kisilik 2 Grup Olacak. Her
60 Oturum 3 Saat Siirecektir. ki
Sabah iki Ogle Seklinde 1
Giin Siirecek.
05/02/2024 60 sabah 60 6gle
14| Kariyer Danigmanlig1 06/02/2024 200 Kisi 6 Saat Dog. Dr. Hasan ESICI TEVITOL+ Tiim Grup Bir
Arada
15| Okullarda Narative (Oykiisel) Terapi 15/02/2024 30 Kisi 09:00-17:00 | Dr. Psk. Dan. Umit Gebze Ilge Milli Egitim
Uygulamalari BAYIN Miidiirliigii Toplanti Salonu
16/ Ergenlerle Varoluscu Yaklasimla Calismak 05/03/2024 15 Kisi 1 saat Undra psikolojik Gebze Ilge Milli Egitim
At6lye Calismasi danismanlik Miidiirliigii Toplant1 Salonu
Uzm. Psk. Dns. Miralem 10.00-11.00
Dilan Giir
17) Ergenlerle Varoluscu Yaklasimla Calismak 05/03/2024 15 Kisi 1 saat Undra psikolojik Gebze Tlge Milli Egitim
Atolye Calismasi danismanlik Miidiirliigii Toplanti Salonu
Uzm. Psk. Dng. Miralem 11.30-12.30
Dilan Giir
18/ Ergenlerle Varoluscu Yaklagimla Calismak 05/03/2024 15 Kisi 1 saat Undra psikolojik Gebze Ilge Milli Egitim

Atolye Calismasi

danismanlik
Uzm. Psk. Dng. Miralem

Midiirliigii Toplant1 Salonu
13.00-14.00




Dilan Giir

19, Dil ve Konusma Bozukluklar1 Gelisimi ve 06/03/2024 25 Kisi 09:30-16:00 | Psk. Danisman /Uzman Gebze Ilge Milli Egitim
Egitim Ortamlarinda Degerlendirilmesi Dil ve Konusma Terapisti | Midiirliigii Toplant1 Salonu
Oguzhan KOSEOGLU
20| Kayip Ve Yas Danigmanliginda Psikodrama 08/03/2024 26 Kisi 10.00-12.30 | Dog. Dr. Ozlem Sener Gebze Sivil Toplum Merkezi
Teknikleri 5. No’lu Salon
21) Macera Terapi Yasantisal Atolye Calismasi 02/04/2024 20 10:00-13:00 | Dr. Psikolojik Danisman Gebze Ilge Milli Egitim
Biigra Sirin AYVA Miidiirliigii Toplant1 Salonu
22| Egitimde Drama Y 6ntemiyle Akran Zorbahigimi | 17/04/2024 30 Kisi 10:00-12:00 | Uzm. Psk. Danisman, Aile | Gebze Ilge Milli Egitim
Onlemede Farkindalik Gelistirme Atédlye 15+15 13:00-15:00 | Terapisti, Yaratict Drama | Miidiirliigii Toplant1 Salonu
Caligmasi Egitmeni Figan YILMAZ
23/ Okullarda Narative (Oykiisel) Terapi 19/04/2024 30 Kisi 09:00-16:30 | Dr. Psk. Dan. Umit Gebze Sivil Toplum Merkezi
Uygulamalari BAYIN 5. No’lu Salon
24) Bilissel Davranig Terapisi: Zihinsel 26/04/2024 30 Kisi 09:30-16:30 | Klinik Psikolog Fatima Lise Rehber Ogretmenleri
Mekanizmalari Anlama ve Degistirme Nurefsan Yumusak Gebze Sivil Toplum Merkezi
5. No’lu Salon
25) Bilissel Davranig¢i Terapi : Zihinsel 03/05/2024 30 Kisi 09:30-16:30 | Klinik Psikolog Fatima Lise Rehber Ogretmenleri
Mekanizmalart Anlama ve Degistirme Nurefsan Yumusak Gebze Sivil Toplum Merkezi
5. No’lu Salon
26/ Okullarda Narative (Oykiisel) Terapi 10/05/2024 30 Kisi 09:00-17:00 | Dr. Psk. Dan. Umit Gebze Sivil Toplum Merkezi
Uygulamalari BAYIN 5. No’lu Salon
27) Filial Terapi Egitimi 06-07/05/2024 09:30-16:30 | Psikolojik Danigsman/ On kosul Cocuk Merkezli
Psikoterapist Elif MACIT | Oyun Terapisi egitimine
katilmis olmak.
28| DEHB ve Eslik Eden Rahatsizliklar 15/05/2024 20 Kisi 09:30-16:30 | Cocuk ve Ergen Psikiyatr | Gebze Ilge Milli Egitim
Meri¢ Menekseli Miidiirliigii Toplant:1 Salonu
29| Sema Terapi ve Yasantisal Teknikler 24/05/2024 20 Kisi 09:30-16:30 | Klinik Psikolog Fatima Lise Rehber Ogretmenleri
Nurefsan Yumusak Gebze Sivil Toplum Merkezi
5. No’lu Salon
30/ Sema Terapi ve Yasantisal Teknikler 31/05/2024 20 Kisi 09:30-16:30 | Klinik Psikolog Fatima Lise Rehber Ogretmenleri
Nurefsan Yumusak Gebze Sivil Toplum Merkezi
5. No’lu Salon
31, Resimlerle Coziim Odakli Kisa Siireli Terapi .1..12024 80 Kisi 6 Saat Dog. Dr. Koniil Yakindogu Universitesi

MEMMEDOVA

isbirligi ile yapilacaktir. Bu
Egitimde Egzersizleri
Yaptirmak Igin Genis Bir Alan




Ve Masa Diizeni Gerekli.

32,

Hizli Okuma Egitimi

09/11/2023

40 Kisi

6 Saat

Betiil SOLMAZ

Piri Reis Universitesi




inceleme Istatistikleri

11/09/2023-11/09/2024

Toplam inceleme Sayisi : 2374/ Erkek=1549 Kiz= 825
Toplam Inceleme Sayisi (T¢ Kimlik Numarasi Tek Olmak Sartiyla) : 2261
Destek Egitim Operilen Birey Sayis1 : 1747/ Erkek=1139 Kiz= 608
Bireysel Egitim Onerilen Birey Sayisi : 825/ Erkek=513 Kiz= 312
Grup Egitim Onerilmis Birey Sayis1 : 0/ Erkek=0 Kiz=0
Bireysel-Grup Egitimi Onerilmis Birey Sayisi : 907/ Erkek=616 Kiz= 291
EGITSEL TANI

16/09/2023 05/09/2024
EGITSELTANI TANI_SAYISI
Dil ve Konusma Giicliigii 744
Duygusal ve Davrams Bozuklugu 2
Gorme Yetersizligi Az Goren 32
Cok Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 11
Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu 23
Ozel Yetenekli Birey - Zihinsel 110
Ozel Yetenekli Birey - Miizik 2
Agir Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 7
Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 571
Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 68
Gorme Yetersizligi Total 3
Orta Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 217
Siiregelen Hastalik 234
Isitme Yetersizligi Az isiten 91
Ozel Yetenekli Birey - Gorsel Sanatlar (Resim) 4
Serebral Palsi <
Bedensel Yetersizlik 433

Orta Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 126




Isitme Yetersizligi-Total
Normal
Hafif Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu

Ozel Ogrenme Giigliigii

89

212

413

3397

ONERILEN OZEL EGITIM HiZMETI

16/09/2023 -05/09/2024

ONERILEN EGITIM TANI_SAYISI
Ozel Egitim Uygulama Okulu I1.Kademe (Orta veya Agir Diizeyde 61
Zihinsel)

Ozel Egitim Anaokulu (37-66 Ay) 48
Tam Zamanli Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar ( 127
67-78 Ay)

Ozel Egitim Anasimifi (37-66 Ay) 2
Ozel Egitim Ilkokulu (Hafif Diizeyde Zihinsel) 1
Ozel Egitim Uygulama Okulu-TIT. Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Otizm 6
Spektrum Bozuklugu)

Tam Zamanlh Kaynastirma/Biitlinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari 949
Orgiin egitim kurumlarina devam edemeyecek yada evde egitim 17
hizmetinden yararlanamayacak birey (O.E.H.Y. 36/6. Madde)

Ozel Egitim Sinifi (Otizm-Orta veya Agir) 1
Ozel Yetenek- Kaynastirma /Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari 2
Ozel Egitim Anaokulu (67-78 Ay) 30
Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif Diizeyde Zihinsel) 46
Ozel Egitim Uygulama Okulu I.Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 40
Halk Egitim Merkezi Kurslari 58
Acikogretim Lisesi 5
Ozel Egitim Smifi (Hafif Diizeyde Zihinsel) 154
Ozel Yetenek- Kaynastirma /Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari 111
(BILSEM Ogrencileri igin)

Ozel Egitim Uygulama Okulu I11.Kademe (Orta veya Agir Diizeyde 41

Zihinsel)




Birden fazla yetersizlik Ozel Egitim Sinifi (Ozel Egitim Uygulama Okulu 1
I1I. Kademe Ogretim Programi)

Ozel Egitim Smifi (Otizm-Hafif) 69
Ozel Egitim Sinifi (Isitme-ilkokul) 3

Ozel Egitim Uygulama Okulu-I. Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Otizm 35
Spektrum Bozuklugu)

Birden fazla yetersizlik Ozel Egitim Sinifi (Ozel Egitim Uygulama OkuluI. 2
Kademe Ogretim Programi)

Ozel Egitim Sinifi (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 6

Okul Oncesi Egitim Tam Zamanl Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla 220
Egitim Uygulamalar1 ( 37-66 Ay)

Erken Cocukluk Dénemi Egitimi (0-36 Ay) 2

Ozel Egitim Uygulama Okulu-1I. Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Otizm 29
Spektrum Bozuklugu)

Ozel Egitim Anasinifi (37-66 Ay) 4
Evde Egitim 47
Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif Diizeyde Otizm) 11

Birden fazla yetersizlik Ozel Egitim Sinifi (Ozel Egitim Uygulama Okulu IT. 2
Kademe Ogretim Programi)

Egitime Devami 97
Ozel Egitim Anasinifi (67-78 Ay) 3

Ozel Yetenek- Kaynagtirma /Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 (I 1
Tanilama Smav Komisyonu)

2231
UYGULANAN TESTLER
16/09/2023-11/09/2024

TEST ADI TESTOR ADI UYGULAMA SAYISI
Ev Ziyaret Formu AYSE OZER - 7

Ogretmen
Performans Belirleme Formu YUCEL ISBITER - 258

Ogretmen
GORUSME FORMU MUSTAFA CEBECI - 68




Performans Belirleme Formu

LEITER ULUSLAR ARASI PERFORMANS
OLCEGI

GORUSME FORMU

Performans Belirleme Formu

LEITER ULUSLAR ARASI PERFORMANS
OLCEGI

Performans Belirleme Formu

PEABODY RESIM KELIME TESTi
GORUSME FORMU

Performans Belirleme Formu

GORUSME FORMU

Performans Belirleme Formu

LEITER ULUSLAR ARASI PERFORMANS
OLCEGI

ASIS

Performans Belirleme Formu
OGT-OGRENME GUCLUGU TESTI
LEITER ULUSLAR ARASI PERFORMANS
OLCEGI

Performans Belirleme Formu

Ogretmen

HARUN DEMIRCAN
- Ogretmen

RUKEN POLAT
CALISKAN -
Ogretmen

FATMA SEHER
TURHAN - Ogretmen

AYSE OZER -
Ogretmen

BURAK SEKER -
Ogretmen

UGUR SURUCU -
Ogretmen

YUCEL ISBITER -
Ogretmen

HARUN DEMIRCAN
- Ogretmen

BURAK SEKER -
Ogretmen

BURAK SEKER -
Ogretmen

KADIR CALISKAN -
Ogretmen

KADIR CALISKAN -
Ogretmen

KADIR CALISKAN -
Ogretmen

OZGE YILMAZ -
Ogretmen

OZGE YILMAZ -
Ogretmen

BILAL SEKER -
Ogretmen

SAMET ODUNCU -

23

302

23

252

60

240

278

16




GORUSME FORMU

WECHSLER COCUKLAR ICIN ZEKA
OLCEGI (WISC-R)

Ev Ziyaret Formu

Ev Ziyaret Formu

GORUSME FORMU

GORUSME FORMU

LEITER ULUSLAR ARASI PERFORMANS
OLCEGI

Performans Belirleme Formu

Performans Belirleme Formu

GORUSME FORMU

GORUSME FORMU

GORUSME FORMU

Ev Ziyaret Formu

WECHSLER COCUKLAR ICIN ZEKA
OLCEGI (WISC-R)

Performans Belirleme Formu

DENVER GELiSIMSEL TARAMA TESTI

Ogretmen

RUKEN POLAT
CALISKAN -
Ogretmen

RUKEN POLAT
CALISKAN -
Ogretmen

OZGE YILMAZ -
Ogretmen

BURAK SEKER -
Ogretmen

IBRAHIM KAYA -
Ogretmen

SAMET ODUNCU -
Ogretmen

MUSTAFA CEBECI -
Ogretmen

GIZEM UYAR -
Fizyoterapist

RUKEN POLAT
CALISKAN -
Ogretmen

OZGE YILMAZ -
Ogretmen

AYSE OZER -
Ogretmen

BILAL SEKER -
Ogretmen

IBRAHIM KAYA -
Ogretmen

OZGE YILMAZ -
Ogretmen

FATMA SEHER
TURHAN - Ogretmen

UGUR SURUCU -
Ogretmen

33

71

12

15

92

66

58

52




Performans Belirleme Formu IBRAHIM KAYA - 259

Ogretmen

Performans Belirleme Formu MUSTAFA CEBECI- 286
Ogretmen

GORUSME FORMU GIZEM UYAR - 2
Fizyoterapist

Performans Belirleme Formu BILAL SEKER - 226
Ogretmen

PORTEUS LABIRENTLERI TESTI IBRAHIM KAYA - 1
Ogretmen

GORUSME FORMU KADIR CALISKAN - 57
Ogretmen

2. 2. Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

2.2 .1 Kurum Kiinyesi
Kurumumuz temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

2.2.1.1 Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

2.2.1 .1.1 Kurumun Cahsan Bilgileri

Kurumumuz ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo:2 Calisan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2
Ozel Egitim Ogretmeni 3 1 4
Rehber Ogretmen 5 5 10
Fizyoterapist 1 1
Yardimci Personel 2 2
Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar: 10 8 19




2.2.1.1.2 Kurumum Bina ve Alanlari
Kurumumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo:3 Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Gebze Milli Egitim Miidiirligii 4. kat Mutfak Var

Idari Odalarin Alani (45m2) 2
Test odast 2
Ozel Egitim 5
PDR 1
Memur Odast 1
Depo 3
Tuvalet 2

2.2.1.1.3. Kurum Ogrenci Bilgiler

Merkezimizden hizmet bélgesi 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo:4 Kurum Ogrenci Bilgileri

Iice

Gebze 94.657
Dilovast 11.038
TOPLAM 105.695

2.2.2 Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgi alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo:5 Donanim ve Teknolojik Kaynaklar

Donanimin Adi Sayisi Donanimin Adi Sayisi
Masaiistii Bilgisayar 18 TV 1
Tasinabilir Bilgisayar 8 Fotokopi Makinasi 9
Projeksiyon 1 Internet Baglanti Hizi 1000mb
El Tarama Cihaz 1 Telefon 8

Fax 1

2.2.3 Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil
olmak {iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.




Tablo: 6 Gelir ve Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar:




2.4 PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim ic¢inde olunan genis bir paydas Kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

2.41 YONTEM
Bu boliimde arastirmanin yontemi, evren ve Orneklemi, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve veri analizine iligkin agiklayici bilgiler yer almaktadir.

2.4.1.1 Arastirmanin Modeli

Arastirmada kurumumuz genel durumu ve isleyisini  6gretmen ,0grenci ve velilerimizin
gorlislerine gore degerlendirmek i¢in nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma
sonuglar frekans ve yiizdelik oranlarla belirlenerek nitel yorumlama yapilmistir.

Aragtirmanin nicel boyutunda,  kurumumuz genel isleyisini Ogretmen ,0grenci ve
velilerimizin goriislerine gore degerlendirmek amaciyla tarama modeli kullanilmistir. Tarama
(survey) modeli: “ge¢miste ya da halen var olan durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan arastirma yaklagimdwr”(Akt.Sayar P. Karasar 2013, 77)




2.4.1.2 Arastirmaninin Evren ve Orneklemi/ Cahsma Grubu

2.4.1.2.1 Nicel Veriler icin Evren ve Orneklem

Tablol: Merkezimizde ¢alisan 6gretmenlerden Ankete Katilanlarin Branglari

Ogretmenlerin Branslar Frekans %

Psikolojik danisma ve rehberlik 10 71,42
Ozel egitim 4 28,57
Toplam 14 100,0

Tablo 3: Ogrencilerimizden ankete katilanlarin egitim 6gretim kademeleri

Ogrencilerin kademeleri Frekans %
BILSEM 20 72,5
Ortaokul 6 15
Lise 5 12,5
Toplam 40 100,0

Tablo 3: Velilerimizden ankete katilanlarin egitim diizeyleri

Ogrencilerin kademeleri Frekans %
Lisans 25 62,5
Lise 8 20,0
Ortaokul 4 10,0
Tkokul 3 7,5
Toplam 40 100,0

2.4.1.3 Veri Toplama
2.4.1.3.1 Nicel Veri Toplama Araglari
Kurumumuzun Genel Durumu ve Isleyisi ile flgili Ogretmen Veli Ve Ogrencilerin

Diisiincelerini Iceren Degerlendirme Anketi

Ogretmenlerimiz i¢in 8 maddeden, velilerimiz i¢i 11 maddeden ve 6grencilerimiz icin de 13
maddeden olusan 5°1i likert tipi merkezimizin genel durumu ve isleyisi ile ilgili degerlendirme

Olcegi uygulatilmistir.
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Veri toplama amaciyla kullanilan, 6gretmenler igin dlgek iki béliimden olusmaktadir. Olgegin
birinci boliimiinde arastirmanin uygulanacagi 6gretmenlerin brang bilgilerini iceren sorular
yer almaktadir. Ikinci boliimde merkezimizin genel durumu ve isleyisi ile ilgili goriislerinin
degerlendirilecegi 5l likert tipi derecelendirme formundan olusan 13 adet 6lgek maddesi yer
almaktadir. Veliler i¢in ve Ogrenciler i¢in de anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde Velilerin dgrenim durumlari, dgrencilerin 6grenim kademeleri, Ikinci boliimde
merkezimizin genel durumu ve isleyisi ile ilgili velilerin ve &grencilerin goriiglerinin
degerlendirilecegi 5“li likert tipi derecelendirme formundan olusan 8 ve 11 adet oOlgek
maddesi yer almaktadir. Katilimcilardan her maddenin karsisinda bulunan “‘Kesinlikle
katiliyorum, Katilmiyorum, Kararsizim/fikrim yok, Kismen katiliyorum ve Kesinlikle

Katilmiyorum’ ’se¢eneklerinden birisinin isaretlenmesi istenmektedir.

2.4.1.4 Veri Toplanmasi

2.4.1.4 .1 Nicel Verilerin Toplanmasi

2018-2019 egitim Ogretim yilinda merkezimizden hizmet alan O6grenciler ile velileri ve
merkezimiz O6gretmenlerinden, Farkli 6gretim kademesinden Ggrenciler ve farkli 6grenim
durumlarina sahip veliler secilerek arastirma konusu baglaminda anketler uygulanmus.
Uygulama hakkinda gerekli bilgilendirmeler yapilarak arastirmanin énemi vurgulanmustir.

Olgeklerin yanitlama siiresi yaklasik 15-20 dakika almstir.

2.4.1.4 2 Veri Toplama Araclari
Calismanin bu boliimiinde nicel ve veri toplama araglarindan ve 6zelliklerinden bahsedilmis

tir.

2.4.1.4 2.1 Nicel Veri Toplama Araclar
Arastirmada nicel veri toplama araglari olarak Ogrenci Degerlendirme Anketi (Ek 1)

Ogretmen Degerlendirme Anketi (Ek 2) ve veli Degerlendirme Anketi (Ek 3) kullanilmistir.

2.4.1.4 3 Verilerin Degerlendirmesi
2.4.1.4 3.1 Nicel Verilerin Degerlendirme Olcegi

Nicel veriler spss24.0 paket programi kullanilarak frekans ve yiizdelik degerler dikkate

aliarak baglamsal degerlendirme yapilmistir.
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2.4.2 BULGULAR VE YORUM

2.4.2.1 OGRENCI ANKETI (EK 1) SONUCLARI:

2.4.2.1.1 Ogrenci goriislerine iliskin bulgular
Ogrencilerin kurumumuzdan aldiklar1 hizmete niteligine iliskin goriisleri nicel boyutta

incelenmistir. Goriisleri tablolastirilmis ve devaminda yorumlanmuistir.

2.4.2.1.2 Ogrenci kurumumuzdan aldiklar1 hizmete iliskin nicel bulgular

Ek 1 de bildirilen anket sonuglar1 Tablo 7°de gdsterilmistir. Tablo 8’de anket iligkin genel

gortiisler, Tablo 9°da olumlu katilimci oranlart Tablo 10’da kararsizim/fikrim yok gorisii

bildiren katilimec1 oranlari, Tablo 11°de kismen katiliyorum goriisii bildiren katilimc1 oranlart,

Tablo 12’de ise olumsuz goriis bildiren katilimeci oranlari tablolastirilmis ve devaminda

yorumlanmigtir.

Anket Maddesi 1:0gretmenlerimle
ihtiva¢c  duydugumda  rahatlikla
goriigebilirim

Anket Maddesi 2:Kurum miidiirii ile
ihtiyag duydugumda rahathkla

konugabiliyorum.

Anket Maddesi 3:Kurumun rehberlik ve
ozel egitim  servisinden  yeterince
yararlanabiliyorum

Anket Maddesi 4:Kuruma ilettigimiz
oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Anket Maddesi 5:Kurumda kendimi
giivende hissediyorum.

Ankete Katilan

40

40

40

40

= Kesinlikle

Katiliyorum (1)

52,5

%
57,5

%
65,0

%
40,0

%
25,0

N Katiliyorum (2)

%
35,0

%
32,5

%
35,0

%
40,0

%
40,0

@ Kararsizim/Fikrim
Yok (3)

= —h

X

2,5

%
2,5

%

%
2,5

%
2,5

~

72

v 0~

3 2 c 5

NN N
4 )

f % f %
4 10 0 O
4 5
f % f %
& 75 0 0

4 5

f % f %
0 0 0 O
4 )

f % f %
7 17,5 0
4 5

f % %

11 275 2 50

4 5
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Anket Maddesi 6:Kurumda égrencilerle f % f % f % f % f %

ilgili alinan kararlarda bizlerin goviigleri 40 LR R R g
alintr.
1 2 3 4 5
Anket Maddesi 7:Kurumun ici ve digt f % f % f % f % f %
temizdir. 40 10 250 29 725 1 25 0 0 0 0
1 2 3 4 5
Anket Maddesi 8:Kurumun binast ve f % f % f % f % f %
40 0 0 15 375 2 50 18 450 5 12,5

diger fiziki mekdnlar yeterlidir.

Tablo 8:Anket 1’e bildirilen Olumlu, Karasizim/Fikrim Yok ,Kismen Olumlu/Olumsuz
ve Olumsuz Goriis oranlar

Goriisler f %
Olumlu Goriis 40 80.32
Karasizim/Fikvim Yok 40 3,13
Kismen Olumlu/Olumsuz 40 14,37
Olumsuz Goriis 40 2,18

Tablo 9:Anket 1’e¢ Olumlu goriis bildiren katilimci oranlar:

Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8
Katiliyorum f32 52,5 575 650 40,0 250 325 250 O
Kesinlikle Kattliyorum 32 350 32,5 350 40,0 40,0 525 725 375
Olumlu % f32 90,5 90,0 90,0 80,0 750 850 97,0 375

Tablo10:Anket 1’ekararsizim/fikrim yok goriisiibildiren katilime1 oranlar

Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8
Karasizim Fikrim Yok  f40 25 25 00 25 25 75 25 50
Kararsiz % 40 25 25 00 25 25 75 25 50

Tablol11: Anket 1’ek kismen olumlu/olumsuz goriis bildiren katilimci oranlari

Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8
Kismen Katiliyyorum f40 100 75 00 175 275 75 0,0 45,0
Olumsuz % f40 100 75 0,0 175 27,5 7,5 0,0 450

Tablo 12: Anket 1’e¢ Olumsuz goriis bildiren katilimci oranlar:

Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8
Kesinlikle

Katilmiyorum 40 00 00 00 00 50 00 00 125
Olumsuz % f40 00 00 00 0,0 50 0,0 00 125
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Anket 1’ de bildirilen goriislerde ankettin 7. Maddesi olan kurum temizligi % 97.0 oraniylaen
fazla olumlu goriis bildirilen maddedir. Anketin 2. Maddesi olan kurum miidiirii ile rahatlikla
goriigebiliyorum %90,5 ve anketin 3. Maddesi olan rehberlik ve 6zel egitim servislerinden
yeterince yararlaniyorum %90 ile diger olumlu goriis bildirilen anket maddeleri olmustur.
Anket 1’e % 80,3 ile genel olarak olumlu goriis bildirilmistir.

Anket 1’e bildirilen en olumsuz goriis %12,5 oraniyla anketin 7. Maddesi olan kurum
binasinin ve fiziki yapinin yetersiz olduguna dair bildirilen goriis olmustur. Yine ayni

maddede kismen katiliyorum orant ise %45,0 oranidir.

Anket 1’e goris bildiren katilimcilar yiliksek orada kurumda kendilerini iyi hissettiklerini,
goriis ve Onerilerinin dikkate alindigini, kurum ¢alisanlar1 ve kurumun isleyisinden memnun

olduklarini bildirmislerdir.

2.4.2 .2 OGRETMEN ANKETI (EK 2) SONUCLARI:

2.4.2.2.1 Ogretmen goriislerine iliskin bulgular

Ogretmenlerin - kurumumuza iliskin goriisleri nicel boyutta incelenmistir. Goriisleri

tablolastirilmis ve devaminda yorumlanmustir.

2.4.2.2.2 Ogretmenlerimizin goriislerine iliskin nicel bulgular

Ek 2 de bildirilen anket sonuglar1 Tablo 13’de gosterilmistir. Tablo14’de anket iliskin genel
goriisler, Tablol5’da olumlu katilimer oranlari Tablo 16°da kararsizim/fikrim yok goriisii
bildiren katilime1 oranlari, Tablo17’de kismen katiliyorum goriisii bildiren katilimer oranlari,
Tablo18’de ise olumsuz goriis bildiren katilimci oranlari tablolastirilmis ve devaminda

yorumlanmugtir.
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Anket Maddesi 1:Kurumumuzda alinan
kararlar, calisanlarin katithmiyla alinr.

Anket Maddesi 2:Kurumdaki tiim
duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Anket Maddesi 3: Her tiirlii
odiillendirmede adil olma, tarafsizhik ve
objektiflik esastir.

Anket Maddesi 4: Kendimi, kurumun
degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Anket Maddesi 5:Calisigim kurum
bana kendimi gelistirme imkdnu verir

Anket Maddesi 6:Kurumumuz, teknik
arag ve gereg yoniinden yeterli donanmima
sahiptir.

Anket Maddesi 7:Kurumda ¢alisanlara
yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir

Anket Maddesi 8:Kurumda dgretmenler
arasinda ayrim yapimamaktadir.

Anket Maddesi 9:Kurumumuzda yerelde
ve toplum iizerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapmaktadir.

Anket Maddesi 10: Yéneticilerimiz,
yaratict  ve yenilik¢i  diisiincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir.
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Anket Maddesi 11:Yoneticiler, okulun 22 f % f % f % f % f %
vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 3 214 8 511 2 143 0 0 0 0
a¢ik alanlarint vs. calisanlarla paylagir.

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 12: Kurumda sadece 22 f % f % f % f % f %
ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 0 0 3 214 O o 8 571 3 214
yerler yeterlidir.

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 13: Alanima iliskin f % f % f % f % f %

6 429 8 571 0 0 0 0 0 0

yenilik ve gelismeleri takip eder ve 22
kendimi giincellerim.

Tablo 14:Anket 2’ye bildirilen Olumlu, Karasizim/Fikrim Yok ,Kismen Olumlu/Olumsuz ve

Olumsuz Goriis oranlari

Goriisler f %
Olumlu Goriis 14 81,52
Karasizum/Fikrim Yok 14 2,2
Kismen Olumlu/Olumsuz 14 10,8
Olumsuz Goriis 14 5,48

Tablo 15:Anket 2°ye Olumlu goriis bildiren katilimc1 oranlari

Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Katiliyorum fl14 35,7 14,3 357 214 214 571 357 429 357 500 571 429 571
Kesinlikle Kauliyorum f14 50,0 71,4 429 786 786 143 0 50,0 57,1 50,0 214 143 429
Olumlu % f14 85,7 85,7 78,6 100 100 71,4 35,7 92,9 92,8 100 785 57,2 100

Tablo 16:Anket 2’yekararsizim/fikrim yok goriisiibildiren katilimci oranlari

Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Karasizim Fikrim Yok 22 0 0 143 0,0 0,0 00 00 00 o0 00 143 0 0
% f22 0 0 14,3 0,0 0,0 0,0 00 00 O 0,0 14,3 0 0

Tablo 17: Anket 3’e Kismen olumlu/olumsuz goriis bildiren katilimei oranlar:

Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Kismen Katiliyyorum f22 143 71 71 0 0 214 214 71 7.1 0 71 214 0
% 22 143 71 7,1 0 0 214 214 71 7,1 0 7,1 214 0

Tablo 18: Anket 3’e Olumsuz goriis bildiren katilimci oranlar

Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Kesinlikle

Katilmiyorum f22 0 1,7 0 0 0 71 35,7 0 0 0 0 214 0
Olumsuz % 22 0 1,7 0 0 0 71 357 0 0 0 0 21,4 0
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Anket 2 de bildirilen olumlu goriis oranlarina gore ilk sirayr % 100 oraniyla Kendimi,
kurumun degerli bir iiyesi olarak goriiriim ,Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkan1
verir yapilmaktadir. Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iretilmesini tegvik
etmektedir. Ve Alamima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. goruisii
bildirilmigtir. 2.sirada  ise %92,9 oranmiyla Kurumda O&gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir ve%92,8 oraniyla Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapmaktadir;goriisii gelmektedir. %85,7 oraniyla Kurumumuzda alinan
kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir ve Kurumdaki tiim duyurular c¢alisanlara zamaninda
iletilir ~ 3.sirada bildirilmistir. Anket 2’ye genel olarak 81,52 oraniyla olumlu goriis
bildirilmistir. Anket 2’ye 5,48 oraniyla olumsuz goriis bildirilmistir. Kurum binasinin kendine
ait olmamasi ve yerleskenin Ilge Milli egitim Miidiirliigii binasinin 4. Katinda bulunmasi
olumsuz bildirilen goriise temel teskil etigi gézlemlenmistir.

2.4.2 .3 VELI ANKETI (EK 2) SONUCLARI:

2.4.2.3.1 Veli goriislerine iliskin bulgular
Kurumumuzdan hizmet alan velilerimizin kurumumuza iliskin goriisleri nicel boyutta

incelenmistir. Goriisleri tablolastirilmis ve devaminda yorumlanmustir.

2.4.2.3.1.2 Veli goriislerine iliskin nicel bulgular

Ek 3 de bildirilen anket sonuglar1 Tablo 19°de gosterilmistir. Tablo20’de anket iliskin genel
goriisler,Tablo21°de olumlu katilimer oranlari Tablo 22°da kararsizim/fikrim yok goriisii
bildiren katilimc1 oranlari, Tablo23’de kismen katiliyorum goriisii  bildiren katilimci
oranlari,Tablo24’de ise olumsuz goriis bildiren katilimci oranlari tablolastirilmis ve

devaminda yorumlanmigtir.

Tablo 19:(Ek 3) Anketinin Sonuclari

£ 2
Anket Maddeleri S = Q 5 S ;
= S = g S
S o S = S 2L 3
M| = 5 | § 8 S = =
¥ == B D S = € S
s £ % 5 5§ 2 s = E =
= 88 = Sl 2 3 RS
< | X X e > MO X X
1 2 3 4 5
Anket Maddesil: fhtiya¢ duydugumda 40 f % f % f % f % f %
28 70,0 10 250 O 0 2 50 0 0

kurum calisanlariyla rahathkla
goriigebiliyorum.
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Anket Maddesi 2:Bizi ilgilendiren okul
duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Anket Maddesi 3: Ogrencimle ilgili
konularda kurumda ozel egitim ve
rehberlik hizmeti alabiliyorum

Anket Maddesi 4: Kuruma ilettigim istek ve
sikdyetlerim dikkate aliniyor.

Anket Maddesi 5: Ogretmenler yenilige
actk olarak goriismelerde cesitli yontemler
kullanmaktadwr

Anket Maddesi 6: Kurumda yabanc
kisilere karst giivenlik onlemleri
alinmaktadir.

Anket Maddesi 7: Kurumda bizleri
ilgilendiren kararlarda  goriislerimiz
dikkate alinir.

Anket Maddesi 8: Cocugumun kurumu
sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini
diigiiniiyorum.

Anket Maddesi 9:Kurum, teknik ara¢ ve
gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Anket Maddesi 10:Kurum her zaman temiz
ve bakimlidir

Anket Maddesi 11:Kurum binast ve diger
fiziki mekanlar yeterlidir.
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Tablo 20:Anket 3’e bildirilen Olumlu, Karasizim/Fikrim Yok, Kismen Olumlu/Olumsuz

ve Olumsuz Goriis oranlari

Goriisler f %
Olumlu Goriig 40 81,13
Karasizim/Fikrim Yok 40 6.59
Kismen Olumlu/Olumsuz 40 7,5
Olumsuz Goriis 40 4,77

Tablo 21:Anket 2°ye Olumlu goriis bildiren katilimci oranlari

Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Katiliyorum f40 70,0 65,0 62,5 350 325 450 250 725 30,0 50,0 0,0
Kesinlikle Katliyorum 40 25,0 35,0 37,5 40,0 275 350 450 200 355 500 325
Olumlu % f40 95,0 90,0 100 750 60,0 800 70,0 925 650 100 32,0

Tablo 22:Anket 3’ekararsizim/fikrim yok goriisii bildiren katilimci oranlar:

Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Karasizum Fikrim Yok  f40 00 00 00 00 400 100 00 00 22500 O
Kararsiz % f40 00 00 00 00 400 100 00 00 225 00 O

Tablo 23: Anket 3’e Kismen olumlu/olumsuz goriis bildiren katilimci oranlari

Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

f40 31 00 31 31 3,1 0,0 6,3 250 63 125 0,0
Kismen Katiiyorum 40 50 00 00 175 0,0 100 300 75 125 0,0 225
Olumsuz % f40 50 00 00 175 0,0 100 300 75 125 00 225

Tablo 24: Anket 3’e Olumsuz goriis bildiren katilimci oranlari

Anket Sorusu 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Kesinlikle

Katilmiyorum f40 00 00 00 75 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 45,0
Olumsuz % 40 0,0 0,0 00 75 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 45,0

Anket 3 te kurum temizligi ve dzel egitim ve rehberlik boliimlerinden alinan hizmet kalitesi
en yiiksek oranda goriis bildirilen anket maddeleridir. Veliler genel anlamda %83.13 oraniyla

anket 2 ‘ye olumlu goriis bildirmislerdir.
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Olumsuz goriis oran1 kurum binasmin fiziki yapisina dair goriis diger anket maddelerinde

bildirilen olumsuz goriisle paralellik gostermektedir.

2.5 GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden c¢ikan

sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.5.1 I¢sel Faktorler
2.5.1.1 Giiglii Yonler

Giiclii Yonler

Osrenciler Osrencilerin tanilama ve rehberlik asamasinda istekli ve katilimci
olmalar
Calisanlar Personelin, gen¢ ve dinamik kadroya sahip olmasi. Akademik

yvonden stirekli kendilerini gelistirmeleri. yiiksek lisans ogrenimini
tamamlayan ve halen egitimini siirdiiren personel oraninin yiiksek
olmasi. Toplumun tiim kesimlerine nitelikli ve diizenli egitim ve
etkinlikler diizenlenmesi. Ol¢cme ve degerlendirme araclarim
kullanan sertifikali personelin yeterli seviyede bulunmasi. Yapilan
ve yapilacak ¢alismalarda is birliginin ve planlamanin kolaylikla
saglanmasi. Tiim ¢alisanlarin is yerine aidiyet duygusunun giiclii
olmasi. Hizmet alanlara nazik, saygili davranilmasi ve iglemlerinin
ivedilikle yapilmasi. Calisanlar arasindaki iletisim ve igbirligi
baglarimin  giiclii  olmasi. Calisanlarin  proaktif bireylerden
olusmasi yeni kosullara karsi hazirlikli olmalar: ve yeni stratejiler
gelistirme konusunda donanimli olmalari.

Veliler Velilerin ¢alisanlarimiza karsi nazik saygili is birligine agik ve
katilimci olmalart.

Bina ve Yerleske Sehir merkezinde olmasi. Kamu kurum ve kuruluslarina yakinlig.
Egitim ve etkinliklerin yapilabilecegi salonlara yakin olmasi.
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Donanim
Biitce

Yonetim Stiregleri

Iletisim Siirecleri

2.5.1.2 Zayif Yonler

Ol¢me ve degerlendirme araclarimizin yeterli olmasi ve kurum ici
ag sisteminin ortak ¢alismaya uygun olarak yapilandirilmasi.
Temel ihtiyaglarin karsilanmasina olanak taniyacak diizeyde
olmasi.

Yonetisim siirecinin etkili kullanima.

Giiglii network agimin olmasi. Olumlu bir iletisim diline sahip
olmamiz. Calisma etigi ve is disiplinin yiiksek olmasi.

Tablo:26 i¢ Faktérler-Zayif Yonler

Ogrenciler
Calisanlar

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

2.5.2 Dissal Faktorler

2.5.2.1 Firsatlar

Zayif Yonler
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler olmalar
Ozel egitim boliimii personel sayimizin yetersiz olmasi

Kurumun kendine ait binasimin olmamasi, Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiinii  binasimin 4. Katinda bulunmasi ve yerleskenin
yeterince biriminin olmamasi.

Demirbas malzemesinin kismen VYetersiz ve uzun siiredir
kullaniimis olmasi.

Kurumun kendine ait herhangi bir biit¢cenin olmamasi. Genel
biitceden ancak zorunlu harcamalarin karsilanabilmesi.

Tablo:27 Dis Faktorler-Firsatlar

Politik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Firsatlar
Hiikiimet politikalarimin dezavantajli bireylere karsi olumlu ve
destekleyici calismalar yapmasi. Universiteler, Tiibitak, Tiisside
gibi kurumlarin bélgemizde olmasi dolaysiyla kurumlar arasi
isbirligi imkanlarimin fazla olmasi.
Hizmet alacak teknolojik birimlerin ilcede yeterli seviyede
bulunmasi
Mevzuat ve yasal diizenlemelerin ¢alismalarimizi destekleyici
yonde diizenlenmis olmasi.
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2.5.2.2 Tehditler

Tehditler
Politik RAM 1n ozel egitim ve rehberlikle ilgili yaptig1 ¢alismalarda iist
kurumlarin golgelemesi dolayisiyla kendini ifade etme konusunda
iletisim sorunlar: yagamast.
Ekonomik Velilerimizin, Gelir diizeyi ¢ok diisiik ailelerden olusmasi. Kentsel
gelisimin kiiltiirel diizeyinin yeterli seviyede olamamast.

Sosyolojik Bélgenin go¢ alma orammin Tiirkiye ortalamasindan ¢ok fazla
olmast.
Teknolojik MEB internet hattimin kisithiligt ¢esitli konularda arastirma

yvapilmasina engel tegkil etmesi.

Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal diizenlemelerin yeterli olmasina ragmen pratik
uygulamalarda sorunlarla karsilasiimast. Ozel egitime ihtiyag
duyan ogrencileri yonlendirebilecegimiz yeterince egitim kurumu
ve ozel egitim siniflarinin olmamasi vb.

Ekolojik Sanayi bolgesi olmamiz nedeniyle hava kirliliginin ve deniz
kirliliginin yiiksek oranda olmasi. Cevresiyle barisik ve boyle bir
kiiltiiriin olusmasina elverigli birey bicimlenmesinin olmamasi ve
cevreye karsi yiiksek oranda yabancilagsma  sorunlarinin
yasanmasi.

2.6 GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapz,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo:29 Temalar

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basart Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Geligsim
Okula Uyum, Oryantasyon Swnif Tekrart Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtivac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Osretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Arag geregler Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

2.6.1.Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

2.6.1.1Tema Egitim Ve Ogretime Erisim

Tablo:30 Egitim ve Ogretime Erisim

1.Tema: Egitim Ve Ogretime Erisim

1

Sorumluluk bolgemizde niifus yogunlugunun fazla olmasi ve siirekli go¢ alan bir bélge
olmas: ve 4 ayri ilgceye hizmet sunmamiz nedeniyle ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin
daha iyi yiiriitiilmesi icin yeni bir rehberlik ve arastirma merkezinin ag¢ilmast
merkezimizin is yogunlugunu azaltip hizmet kalitesini artiracaktir. Ozel egitime
gereksinim duyan ogrencilerin egitim ihtiyaglarimin karsilanabilmesi icin yeni ozel egitim
okul ve suniflarimin agiimasi gerekmektedir.

Rehberlik ve psikolojik danismanlik ve 6zel egitim tanilama siireglerine katilan
ogrencilerin devamsizligi ilgili siireklilik arz eden bir aksakiik kaydedilmemistir
Kurumuzda Rehberlik ve psikolojik danismanlik ve ozel egitim hizmetlerinden
yvararlanmak isteyen tiim veli, 6gretmen ve 6grencilere gerekli uyum, oryantasyon ve
miisavirlik hizmetleri verilmektedir

Kurumumuz ozel egitim boliimiimiizde ozel egiteme gereksinim duyan tiim bireylere
yonelik tanilama ve takip stireciyle ilgili hizmet verilmektedir. Bu siire¢lerde tanilamada
kullanilan hastane raporlarinin geg¢ ¢ikmasi, okul yonlendirmelerinde ve okula
yerlestirmelerde yasanilan gecikmeler, yetersiz okul ve sinif sayisi gibi sorunlarin
giderilmesi 6nem arz etmektedir

Kurumumuzda yabanci ogrencilere ve velilere yonelik ozel egitim, egitim ve danismanlik
tedbiri hizmetleri yiiriitiilmektedir.

Halk egitim vasitasi ile veli ve 6grencilere yonelik ihtiya¢ duyulan alanlarda gerekli
yonlendirmeler yapilip, gerekli egitimler verilmektedir.
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2.6.1.2 Egitim Ve Ogretimde Kalite

Tablo:31 Egitim ve Ogretime Kalite
2.Tema: Egitim Ve Ogretimde Kalite

1

Rehberlik ve psikolojik danismanlik ve 6zel egitim hizmetlerinden faydalanan bireylerin
stire¢ icerisinde akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimleri gozlenmektedir. Ancak
rehberlik ve arastirma merkezlerine zamaninda yonlendirilmeyen ogrencilerin tiim
gelisim alanlarinda akranlarindan geride kaldigi ve gelisimlerin yavas bir egilim izledigi
gozlemlenmektedir.

Rehber ogretmeni olmayan okullarin tiim rehberlik faaliyetleri kurumumuzca takip edilip
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisimlerine yonelik gerekli destek saglanmaktadir.
Istihdam edilebilirlik ve yonlendirme kapsaminda rehberlik faaliyetleri olarak meslek
tamtimlari, kariyer ve tercih danigsmanligi,ézel egitim boliimiimiizce de ihtiya¢ duyulan
bireylerin is okullar: ve halk egitim merkezlerine yonlendirmeleri yapiimaktadir.
Kurumumuzda agwrlikli olarak bireysel ve grup goriismeleri yapilmaktadir. Calismalarda
siklikla gorsel, isitsel ve fiziksel icerikler kullaniimaktadir.

Yapilan ¢calismalarda bakanligimizin standartlastirdigi form ve olgme araglar
kullaniimaktadir. Ancak gelistirilen yeni form ve 6l¢me araglarina ve bunlart
uygulayacak sertifikali personelin yetistirilmesi icin hizmet i¢i kurslarin agilmasina
gereksinim duyulmaktadur.

2.6.1.3 Kurumsal Kapasite

Tablo:32 Kurumsal Kapasite

3.Tema: Kurumsal Kapasite

1

Gerek orgiit i¢i uyum, ortak goriis ve koordinasyon saglama, gerekse orgiit disi
adaptasyon ve bilgi giris ¢ikisina yonelik faaliyetlerde basari etkin bir orgiitsel iletisim
yapimiz vardir. Kurum network agimiz ortak calismayi, hizli karar almay, etkin ¢oziimler
tiretmeyi ve zaman kaybini engellemeyi saglayacak bi¢cimde yapilandiriimistir. Sorunlar
asma agsmasinda kurum calisanlarimiz ¢oziim odaklidirlar. Kurumu ilgilendiren tiim
konularda etkin ¢oziimler iiretebilecek diizeyde donanimli personelimiz bulunmaktadir. I¢
ve dis paydaglarimiz ile Sozlii, sozsiiz ve yazili iletisim dilimizin agik, dogru,etken ve
anlasilir olmasina 6zen gostermekteyiz.

I¢ denetimi yiiksek personelle calisiyoruz olmamiz kurum iginde uzlasma, kuruma aidiyet
duygusu, sorumluluk bilinci, yénetim iliskilerinde giiveni ve katilimcilig
kolaylastirmaktadir. Bu durum saglikli ve nitelikli siirdiiriilebilir bir yonetigim sistemimi
uygulamamiza olanak saglamaktadir.

Kendimize ait binamiz olmamasi yerleskemiz olan katta gerek duydugumuz birimleri
a¢mamiza olanak saglamadig i¢in zaman zaman potansiyel uygulama giiciimiiziin aktiiel
hale gelmesine engel teskil etmektedir.

Kurumumuz temizlik ve hilyen konusunda yeterli hassasiyeti saglamaktadir. Ancak zaman
zaman temizlik malzemesi aliminda kismen sorunlarla ve odenek yetersizligi ile
karsilasmaktayiz.

Kurumumuz — ¢cahisanlarimiz  diizenli  olarak  ISG  egitimlerini  almaktadirlar.
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Kurumumuzdan ozel politika gerektiren bireylerin hizmet almasi nedeniyle is sagligi ve
giivenligi ile ilgili tedbirlere dncelik verilmekte ve gerekli onlemler zamaninda
alimmaktadir. Ancak kendi binamiz olmamasi nedeniyle Kurumumuzdan bagimsiz
boliimlerde risk alanlar: olusabilmektedir.
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BOLUM 3

3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Midirliigimiiziin - Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmuistir.

3.1 Misyonumuz

Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak, evrensel degerler ve Milli Egitim genel amaglari
dogrultusunda, bilim ve teknolojik gelismelerin 1s181inda; Bolgemizde Rehberlik ve Psikolojik
danisma ile Ozel Egitim alanlarinda en iyi kalitede hizmetler sunmak, siirekli olarak bireylerin
kendilerini en iist diizeyde gelistirebilmelerini, topluma en iist diizeyde faydali olabilmelerini

saglamak i¢in variz.

3.2 Vizyonumuz

Vizyonumuz, 6zel egitim ve rehberlik ile ilgili dogru bilgi kaynag: olarak ilk akla gelen

kurum olmaktir.

3.3.Temel Degerlerimiz
o Is Birligi
e Etik Degerler
e Demokratik Kurumsal Yap1
o Gizlilik
e Gondllilik
o Yetkinlik
e Kabul ve Saygi
e Saydamlik

e Bilimsellik
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BOLUM 4

4 AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

4.1. Tema I: Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢g duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci Ogrencilerin
egitime erisimi ve hayatboyu Ogrenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig

temadir.
4.1.2 Stratejik Amacg

Stratejik Amacg 1:
Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarin1 gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
4.1.3. Stratejik Hedef

Stratejik Hedef 1.1:Kayit bolgemizde yer alan Ozel egitime ihtiyact olan g¢ocuklarin
okullasma oranlarin1 artirilacak ¢aligmalari yiiriitiilecek. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
okullasma oranlarindaki eksikliler inceleme arastirmak konusu yapilarak sonuglarini
raporlastirip ilgili birimlerle paylasilacak, yaymlanacaktir.

Stratejik Hedef 1.2.:Rehberlik ve psikolojik danigsmanlik ve 6zel egitim tanilama siireglerine
katilan 6grencilerin olusabilecek devamsizlik sorunu ile ilgili 6nlemleri zamaninda alinacak
ve calismalar1 zamaninda yiritilip ilgili birimlerden gerekli destek saglanmaya

calisilacaktir..

Stratejik Hedef 1.3.: Kurumuzda Rehberlik ve psikolojik danigmanlik ve 06zel egitim
hizmetlerinden yararlanmak isteyen tiim veli, Ogretmen ve Ogrencilere gerekli

uyum,oryantasyon ve miisavirlik hizmetleri saglikli ve etkin olarak verilecektir.

Stratejik Hedef 1.4:Kurumumuz 6zel egitim boliimiimiizde 6zel egiteme gereksinim duyan
tim bireylere yonelik tanilama ve takip siireciyle ilgili hizmetleri saglikli ve tekin olarak
yiiriitiilecek. Bu siireglerde tanilamada kullanilan hastane raporlarinin gec¢ ¢ikmasi ve okul
yonlendirmelerinde ve okula yerlestirmelerde yasanilan gecikmelerin giderilmesine yonelik

dis paydaslarla calismalar koordine edilecektir.
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© Yabanci Ogrencilere ve velilere yonelik oOzel egitim, egitim ve
danigmanlik tedbiri hizmetleri yiritilmesinde etkili ve verimli hizmet sunulmasia 6nem

verilecektir.

: Hayat boyu 6grenmenin yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecek
ve tuniversiteler, Halk Egitim Merkezi ve diger kurum ve kuruluslar ile uyumlu ¢aligmalarin

yiiriitilmesine saglanacaktir.

4.1.4 Performans Gostergeleri

Tablo:33 Egitim ve Ogretime Erisim Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut = Hedef

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG1lla Kayit bolgemizde yer alan Ozel
egitime ihtiyaci olan ¢ocuklarin
okullasma oranlarint artirict
calismalar i¢cinde yer alma.
Durumu inceleme arastirma
konusu yapma, yaymlama

PG.1.2.b  Rehberlik ve psikolojik
danismanlik ve ozel egitim
tanilama siireclerine katilan
ogrencilerin
devam/devamsiziikla ilgili
istatistiki verilerini
toplama. Gerekli onlemleri
zamaninda alma

PG.1.3.c  Uyum, oryantasyon ve
miisavirlik hizmetleri saglikli ve %95 %95 %97 %97 %98 %100
etkin olarak yiiriitiilmesi

PG..1.4.d Tamlama ve takip siireciyle ilgili

hizmetlerin saglikli ve etkin

% 80 %85 %90 %93 %95 %100

%95 %95 %97 %98 %98 %98

olarak yiiriitiilmesi, tanilamada

kullanilan hastane raporlarimin

geg ¢tkmast ve okul

yonlendirmelerinde ve okula %90 %92 %93 %94 %95 %100
verlestirmelerde yaganilan

gecikmelerin giderilmesine

yonelik dis paydaslaria

calismalarin yiiriitiilmesi

PG.1.5.e  Kurumumuzda yabanci
ogrencilere ve velilere yonelik
ozel egitim, egitim ve
danismanlik tedbiri hizmetleri

%75 %80 %85 %90 %95 %100
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yiirtittilmesi, zaman zaman
vasanilan dil problemlerinin
ortada kaldirilarak iletisim
sorunun asilmasi.

PG.1.6.f  Hayat Boyu dgrenme ile ilgili

el et %80 %85 %90 %95 %100 %100

4.1.5 Eylemler
Tablo:34 Egitim ve Ogretime Erisim Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 Kayit bolgemizde yer alan Kurum Idaresi- Agustos-EKim
cocuklarin okullasma oranlarini PDR Boéliim Doénemi
arttiracak ¢alismalarin iginde yer Baskanligi-Ozel
almak ve Konuyu arastirma ve Egitim Boliim
inceleme konusu Baskanlhig
yapmak.Raporlastirmak,yayinlamak
122 Devamsizlikla ilgili istatistiki Idare-PDR Béliim = Siirekli
verilerin is1ginda durumun tespiti Baskanligi-Ozel
vapmak, arastirmak ve sonuglar Egitim Boliim
raporlastirma, sonug¢lari ilgili Bagskanligi
birimlerle paylasmatk.
1.3.3 Oryantasyon ve miisavirlik PDR Béliim Stirekli
hizmetleri saglhkl ve etkin olarak Baskanligi-Ozel
yiiriitiilmek Egitim Boliim
Baskanligi
144 Tanilama ve takip siireciyle ilgili Kurum  Idaresi- = Siirekli
hizmetleri saglhkli ve etkin olarak PDR Boliim
yiiriitiilmek Bagskanhgi-Ozel
Egitim Boliim
Baskanlhig:
155 Kurumumuzda yabanci 6grencilere  Kurum Idaresi- Stirekli
ve velilere yonelik ozel egitim, egitim PDR Boliim
ve danmismanlik tedbiri hizmetleri Baskanligi-Ozel
yiirtitiilmek. Egitim Boliim
Baskanlig
1.6.6 Hayat boyu ogrenme konusunda Kurum Idaresi- Stirekli
bireyleri bilin¢lendirmek ve PDR Boliim
yonlendirmek Baskanhigi-Ozel
Egitim Boliim
Bagskanlig
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4.2.Tema II: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi
Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve

meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

4.2.1Stratejik Amacg
Stratejik Amacg 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi

icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
4.2.2Stratejik Hedef

Stratejik Hedef 2.1.0grenme kazamimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.Durum arastirma ve inceleme konusu yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde iist 6grenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.

Stratejik Hedef 2.3. Meslek tamitimlari, kariyer ve tercih damismanhg yapilacaktir. Ozel
egitime ihtiyag duyun bireylerin is okullar1 ve halk egitim merkezlerine yonlendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4 Calismalarda gorsel, isitsel ve fiziksel igerikler kullanilacaktir. Gorsel,
isitsel ve fiziksel inceleme ara¢ ve tekniklerini arastirma ve gelistirme calismalari
yapilacaktir. Konu inceleme ve arastirma konusu yapilip sonuglar yaymlanacaktir.

Stratejik Hedef 2.4: Gelistirilen yeni 6lgme ara¢ ve yontemleri takip edilecek. Egitim
faaliyetlerine katilmaya, yeni gelistirilen yontem ve tekniklerinin uygulanmasi saglanacaktir.
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4.2.3 Performans Gostergeleri

Tablo 35: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 Performans Gostergeleri

No

PG.2.1.a

PG.2.2.b

PG.2.3.c.

PG.2.4.d.

PG.2.5¢€.

PERFORMANS
GOSTERGESI

Bireylerin siire¢
icerisinde akademik
basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimlerinin.
gozlenmesi.

Rehber 6gretmeni
olmayan okullarin tiim
rehberlik faaliyetleri
kurumumuzca takip
edilmesi

Meslek tamitimlary, kariyer
ve tercih danismanhigt
yapmak, ozel egitime ihtiyac
duyan bireylerin is okullar
ve halk egitim merkezlerine
yonlendirme ¢alismalar

Calismalarda gorsel,
isitsel ve fiziksel icerikler
kullanma. Gorsel, isitsel
ve fiziksel inceleme arag
ve tekniklerini arastirma
ve gelistirme.

Geligen yeni ol¢me arag
ve yontemlerini takip
etmek. Egitim
faaliyetlerine katilmatk,
Uygulamak. Arastirma
inceleme yapmak.

Mevcut

2023

%85

%85

%90

%70

%80

Hedef

2024

%90

%95

%95

%80

%85

2025

%90

%95

%95

%85

%85

2026

%95

%95

%100

%85

%90

2027

%95

%100

%100

%90

%90

2028

%100

%100

%100

%95

%95
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4.2.5 Eylemler

Tablo 36: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

2.1.1. Bireylerin siire¢ icerisinde akademik PDR Boliim  Strekli
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimlerinin. Baskanligi-Ozel
Gozlemlenmesi, arastirma ve inceleme Egitim  Béliim
konusu yapilmast. Baskanligi

2.1.2  Rehber ogretmeni olmayan okullarin  tim PDR Boliim  Stirekli
rehberlik faaliyetleri kurumumuzca takip Bagskaniig:
edilmek.

213  Meslek tamtimlari, kariyer ve tercih PDR Boliim  Stirekli
damismanhgr yapmak, ozel egitime ihtiva¢ Baskanligi-Ozel
duyun bireylerin is okullart ve halk egitim Egitim  Boliim

merkezlerine yonlendirmek Baskanligi
2.1.4  Ogretim yontemleri gelistirmek. Arastirma ve PDR Boliim
inceleme yapmak. Baskanligi-Ozel
Egitim  Béliim

Baskanlig
2.1.5 Gelisen yeni olcme ara¢ ve yontemlerini Kurum Idaresi-
takip etmek. PDR Béliim

Baskanhgi-Ozel
Egitim  Bélim
Baskanligi

4.3 Tema I11: Kurumsal Kapasite
4.3.1 Stratejik Amag

Stratejik Amag 3:
Kurum c¢alisma faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in kurumsal kapasitesi

giiclendirilecektir.

4.3.2 Stratejik Hedef

Stratejik Hedef 3.1.
Kurumun i¢ ve dis iletisiminin gelisme durumunu korunacak ve siire¢ icinde iletisim engelleri

ortadan kaldirilmaya caligilacaktir. Konu inceleme ve arastirma konusu yapilip, arastirma

sonuglar1 yayinlanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2.
Yonetim iligkilerinin demokratik, paylasimci, seffaf ve siirdiiriilebilir olarak islemesini

saglanilacak. Bolgemize ilgili yonetim siirecleri aragtirma ve inceleme konusu yapilacaktir.

Sonuglar yaymlanacaktir.
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Stratejik Hedef 3.3.
Kendimize ait kurum binamizin olmasini saglamak igin gerekli birimlerle iletisimimizi ve

igbirligimizi stirdiirerek problemin ortadan kaldirilmasina yonelik bilgilendirme ve girisimler
yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.4

Kurumumuzun temizlik ve hijyen anlayisimi siirdiiriilebilir, kalici ve islevsel  hale
getirilecektir.

Stratejik Hedef 3.5.
ISG konusunda gelismeler ve mevzuat takip edilecek. Kurumumuzun, is saghg ve

glivenliginin agisindan yeterli saglik ve giivenlik kosullarina sahip olmasina caligilacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo:37 Kurumsal Kapasite Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut Hedef
LR 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Kurumun ic ve dis iletisiminin
saglikli z_§l_e mesi. lletisim %95 %95 %95 %95 = %95 = %95
engellerinin ortadan
kaldirilmasi
PG.3.2.b Yonetim iliskilerinin demokratik,
paylasimci, seffaf olarak %95 %95 %95 %95 = %95 = %95
stirdiiriilebilirligi
PG.3.3.c. Kurumumuza ait kurum binas:
olmasi i¢in dig paydaglaria is
birligi ve iletisim saglama. %90 %95 %100 %100 %100 = %100
Sorunun tahmini ¢coziime
ulasmasi
PG.3.4.d. Temizlik ve Hijyen . o3 || mes || oes | o | ops
PG.3.5.e. Is saglig1 ve giivenliginin geligim . ver | oan R TS i

asamalart
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Eylemler

Tablo:38 Kurumsal Kapasite Eylemler
No Eylem Ifadesi

311 Kurum i¢ ve dis iletisim siireclerinin
gelisimini koordine etmek.

Yonetim iliskilerinin demokratik,
paylasimci ve seffaf temeller tizerinde

stirdiiriilebilirligini saglamak.

3.1.2

313  Kurumun kendine ait binasi olmasi igin

dis paydaslarla ile is birligi ve iletigimi
saglamak.

Kurumun temizlik ve hijyeninin
korunmasinda ve saglanmasinda
standartlasma

ISG konusunda gelismeleri ve mevzuati
takip etmek. Kurumumuzun is saglhg: ve
glivenligi agisindan yeterli saglik ve
giivenlik  kosullarina sahip olmasin
saglamak

3.1.4

3.15

Eylem Sorumlusu

Kurum idaresi

Kurum idaresi-
PDR boliim
baskanhgi-Ozel
egitim Béliim
baskanlig
Kurum idaresi

Kurum idaresi-
Kurum temizlik
personeli
Kurum Idaresi-
PDR boliim
baskanhgi-Ozel
egitim Boliim
baskanlig

Eylem Tarihi
1 ocak-30 aralik

1 ocak-30 aralik

1 ocak-30 aralik

1 ocak-30 aralik

1 ocak-30 aralik
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BOLUM 5
5.MALIYETLENDIiRME

Tablo 39: 2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 300000 320000 380000 400000 420000 1820000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi X X X X X X
Diger (Okul Aile Birlikleri) X X X X X X

TOPLAM 300000 320000 380000 400000 420000 1820000
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BOLUM 6

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER

Ek-1

GEBZE REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGU

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Gebze Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar ¢ergevesinde, idarenin
geleceginin gekillendirilmesinde paydaslarin katkilarimin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer
almasi ongoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye actk alanlar tespit etmek ve ¢éziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmmiz igin simdiden

tesekkiir ederim.

Mustafa ISLEK
RAM Miidiirii
Okulunuz:
KATILMA DERECESI
= x| 7 = |
Sira 2 s 5 2 = E
MADDELER S22 |2 |E2| B
No < 5| = 5 € 5| =
e =| © z e 2 <
= x| = N = =}
s &l e s | R| =
5°® B |8 |8 E
=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Kurum miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Kurumda ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Kurumda kendimi giivende hissediyorum.

Kurumda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Kurumun i¢i ve dis1 temizdir.

O N O O | W N

Kurumun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

14 | Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine lliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

a|lw|IN| -
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Ek-2

GEBZE REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGU

MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Gebze Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar gergevesinde, idarenin
geleceginin gekillendirilmesinde paydaslarin katkilarimin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadwr. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer
almasi éngoriilen konu basliklarin icerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye actk alanlar: tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmmiz igin gimdiden
tesekkiir ederim.

Bransiniz:
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Kurumumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinur.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamanminda iletilir.

Her tiirlii ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, kurumun degerli bir tiyesi olarak goriirtim.

Calistigim kurumum bana kendimi gelistirme imkdni tanimaktadir.

Kurum, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima sahiptir.

Kurumda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Kurumda ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.
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Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
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Yéneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmni vs.
calisanlarla paylasir.
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Kurumumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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GEBZE REHBERLIK VE ARASTIRMA OERKEZi MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Gebze Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirligii 1 Mudiirligii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar ¢ergevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu caligmada kurumun mevcut durumuna ve
gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas
analizinde yer almasi1 dngoriilen konu bagliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢dziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden
tesekkiir ederim.
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1 Ihtiyag duydugumda kurum calisanlarryla rahathkla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren kurum duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Kuruma ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
6 Kurumda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 Kurum bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
8 Cocugumun kurumu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini
disiiniiyorum.
9 Kurum, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
10 Kurum her zaman temiz ve bakimlidir.
11 Kurum binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 | Olumlu (bagarili) ve Olumsuz (basarisiz) Y&nlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
2
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4
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