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SUNUS

En iyi stratejiyi gelistirip en iyi planlamay1 yapabilirsiniz. Ancak,  calismay1 beraber
yiiriittiigiiniiz bireyler calismanin niteliksel alanina uygun potansiyele ve/veya o caligmayi
yiirtitecek isteklilige (motivasyona) sahip degillerse, teorik olarak miikemmel olan stratejik

planiniz, pratik olarak aktiiel hale gelemeyecektir.

Gebze Rehberlik Arastirma Merkezinde birlikte c¢alisti§im mesai arkadaglarim, teorik
iretimimizi aktiiel hale getirebilecek potansiyele ve isteklilige (motivasyona) sahip ¢alisma

grubundan olugmaktadir.

Stratejik plan, ayn1 amag¢ dogrultusunda, ayn1 hedefe ulasma arzusu igerir ve ancak, kurumsal
vizyonu ve onun misyonunu ortak kiiltiirel deger haline getirmis calisma ortamlarinda
basariyla sonuglandirilabilir. Bu siire¢ yonetim bigimini mesai arkadaslarimla birlikte
yiiriitmenin verdigi giivenle, 2028 yilinda stratejik plan hedeflerimizin basariya ulasacagina

dair inancim tamdir.

Mustafa iISLEK
Gebze Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirii
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BOLUM 1

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biitce kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve hesap verebilir

sekilde kullanilmasi1 gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi tizere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en O6nemli alanlardan
biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve

faaliyetlerine iligskin farkindalik olugsmaktadir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gdriismeler

yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo:1 (Ust Kurul ve Ekip Bilgileri)

| Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri ~ Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Sedat SEREFHANOGLU Mdr.Yrd Harun DEMIRCAN Ozel EgtOgrt
Ugur SURUCU Rehber Ogrt.  Kadir CALISKAN Rehber Ogrt.
Bilal SEKER Rehber Ogrt.  Burak SEKER Rehber Ogrt.
Sevdanur ERDEM Rehber Ogrt.  Mustafa CEBECI Rehber Ogrt.
Refika Nur SAYMAN Rehber Ogrt.  Yiicel ISBITER Ozel EgtOgrt.




1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarii olusturmak, stratejik amaglar ve
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir. Kamu idareleri biit¢elerini, stratejik planlarinda yer
alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu g¢ercevede yliriitecekleri faaliyetler ile performans
esaslt biitcelemeye iligkin diger hususlart belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.” Kamu
idarelerinin planlt hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biit¢elere dayandirma ile uygulamayr etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,
diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine 6gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu calismalar dogrultusunda merkezimiz stratejik plant hazirlanmistir. Stratejik Plan'da
belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alt1 aylik
periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa hedeflerde
revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plani 3 tema 8

stratejik hedef, 30 performans gostergesi ve 21 stratejiden olugsmaktadir.




BOLUM 2

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna

yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile kurumumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize

yer verilmistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, merkezimizin ‘“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Merkezimizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, merkezimizin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, merkezimizin kendisini
ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimer olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Kurumsal Tarihce

T ygulanmakta Olan
ihtetsy::::n Stratejik Planin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi

’ Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

Urn Hizmetlerin

Faallyet Alanlan lle
Belirlenmesi

Kurulug I¢i Analiz

Paydas Analizi




2.1. Kurumsal Tarihce

T.C. Milli Egitim Bakanlig1 09.01.2002 tarih ve Ozel Egitim Rehberlik Dairesi Baskanliginin
426.04/0142 sayili Onayi ile Tlgemizde Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii agilmus
ve ilge Milli egitim Miidiirliigiiniin iiciincii katinda iki odada hizmetlerine baslamistir. Bir
miidiir ve ii¢ rehber 0gretmen ile ¢aligmalarina baglayan Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii, o yillarda Gebze Ilgesine hizmet vermekteydi. Su anda Gebze (Niifus: 407.436),
ve Dilovas1 (Niifus: 54.391) ilgelerine hizmet vermek iizere bir Miidiir, Miidiir Yardimcisi,
11 kadrolu 6gretmen ve 1 Fizyoterapist ile gorevlerini Gebze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 4.

katinda siirdirmektedirler.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Merkezimize dair daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 amag, 10 hedef,
52 performans gostergesi ve 56 eylem maddesi bulunmaktadir. ilgili plan kendi donemi
dahilinde basariyla uygulanmig ve uygulanmasi asamasinda zorluk c¢ekilen kisimlar ve

basariyla tamamlanan gostergeler asagida belirtilmistir.

Hizmet Boélgemizde gorev yapan (Gebze,Dilovasi) Rehber Ogretmen Psikolojik
danigmanlarin branglar1 ile ilgili alanda yeni gelismelerin takip edilmesi ve bilgileriniz
artirmak icin RAMAK (Gebze Rehberlik ve arastirma Akademi) iiniversitelerle isbirligi
yapilarak biinyesinde egitim,seminer atolye calismalari egitim 6gretim donemleri ig¢inde

yapilmistir.(Bknz.RAMAK egitimleri sy.)

Calisan personellerden yil igerisinde en az bir hizmet i¢i egitime katilan §gretmen nihai hedefi
bakanligimizin gerekse il ve ilge milli egitim miidiirlikklerimizin uyguladigi politikalar
neticesinde bu oran basariyla yakalanmis, en az bir hizmet i¢i e8itim alan 6gretmen orani
%100’e ulasmistir. Bununla birlikte gorev bolgemizdeki rehber Ogretmeni olmayan tiim
okullara rehberlik hizmeti gotiiriilmistiir. Kurumun bilinirliligini artirmak i¢in belirlenen

hedeflere ulasilmistir. Belirlenen egitimler, seminerler ve kurs hedeflerine ulasilmistir.

Hizmet kalitesini artirmak i¢in Merkezimizin teknolojik ara¢ gere¢ ve calisma ortamlari

tamamen yenilenmistir.




2.3.Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Midirligii T.C Anayasasi cercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu

hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki,

gorev ve sorumluluklari MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde aciklanmuistir.

Midiirliigiimiiz oncelikle bu mevzuat cercevesinde egitim Ogretim, proje iiretme gibi

faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda yasal

siirlariin ¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi Kanunlar Sunlardir:

Tablo:2 (ilgili Kanunlar)

Tarih
23/07/1965
24/10/2003
24/06/1973
12/05/1992
24/12/2003
12/01/1961
19/06/1986
14/02/2022
19/06/1986

Say1
12056
25269
14574
21226
25326
10705
19139
31750
19139

No
657
4982
1739
3797
5018
222
3308
7354
3308

KANUN

Ad1
Devlet Memurlar1 Kanunu
Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
[Ikogretim ve Egitim Kanunu
Mesleki Egitim Kanunu
Ogretmenlik Meslek Kanunu
Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

Tablo:3 (ilgili Yonetmelikler)

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1
17/04/2015 29329
27/06/1983 18090
27/10/1971 13999
26/07/2014 29072
09/02/2012 28199

YONETMELIK

Ad1

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Aday Memurlarm Yetistirilmesine Dair Genel Ydnetmelik

Devlet Binalar1 isletme, Bakim, Onarim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlan Y&netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

28/08/2007
01/10/1981
03/06/1991
11/03/2022
14/08/2020
23/01/2021
29/05/2021
08/06/2017

26627
17475
20890
31775
31213
31373
31469
30090

Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Y6netmeligi

Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢ci Egitim Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmeleri Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Y dnetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlan Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonergeler:

Tablo:4(ilgili Yonergeler)

Yayin
Tarih Say1

13/02/2001 17730

26/08/2014 3557646
25/12/2014 6928377
29/01/2024 95373735
11/10/2023 86847281
09/05/2022 49207871
13/05/2022 49594775
01/12/2022 64832509
23/12/2021 39718138
17/02/2022 43714638
28/02/2022 2773

21/01/2020 1563891

YONERGE

Ad1

Milli Egitim Bakanlig1 izin Y énergesi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlan Y dnergesi

Okul Oncesi Egitim ve [lkégretim Kurumlan Standartlar1 Uygulama Y énergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yonergesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)

Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Siavlar Yénergesi (Olgme,
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkokullarda Yetistirme Programi Yonergesi (Temel Egitim
Genel Midiirliigii)

(")gretmenlik_ Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Caligmalari ve Egitim
Programina Iliskin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)
Milli Egitim Bakanhg Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi (Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii i¢ Hizmet
Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigii)

Milli Egitim Bakanlig Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
Caligsma Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

Milli Egitim Bakanhig Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Y&nergesi
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

Milli Egitim Bakanligi Sosyal Etkinlik Izinleri Yonergesi (Ortadgretim Genel
Mudiirligi

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gdre bakanligimizin takip ettigi iist politika belgeleri de

incelenmistir. Bu kapsamda firiinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida

belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmstir.



Tablo:5 (Ust Politikalar)

Ust Politika ilgili

Belgesi Boéliim/Referans

12. Kalkinma * Madde 3.

Plam * Madde 3.
* Madde 3.
* Madde 3.

Cumhurbaskanhg * Madde 2.

1 * Madde 2.

Yillik Program * Madde 2.

(2024) * Madde 2.

Orta Vadeli TUMU

Program 2024-

MK

5018 sayih Kamu Madde 9

Mali Yonetimi ve Madde 14

Kontrol Kanunu

Milli Egitim TOMU

Bakanhg 2024-

2028

Samsun il Milli TUMU

Egitim

Miidiirligii 2024-

2028 Stratejik

Ilkadim ilge Milli TUMU

Egitim

Miidiirligii 2024-

2028 Stratejik

DA WD s W

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmast.

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.

Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet Raporu
Hazirlama

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.

yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.

2.5 Faaliyet Alanlar ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi Mevzuat analizi ¢iktilari

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumumuzun sundugu temel iiriin ve

hizmetler belirlenmis, belirlenen {iriin ve hizmetler belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari

altinda belirtilmistir.

Tablo:6 (Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu)

Faaliyet
Alam
Ogretim-egitim Kayit isleri
TO: 1110 Sinav hizmetleri

f aaliy etleri

Uriin/Hizmetler

Teknolojik altyap1 ¢alismalarini diizenleme Anma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi

Ogrencileri siavlara hazirlama islemleri

Rehberlik Egitsel Rehberlik Mesleki Rehberlik Kisisel Rehberlik Oryantasyon Aile rehberligi

faaliyetleri

Sosyal faaliyetler Kutlama Programlan



Insan kaynaklar Mesleki Calismalar

faaliyetleri Hizmetici Egitimler
(mesleki gelisim Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
faaliyetleri, Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
personel Ogretmen Bilisim Ag1
etkinlikleri...) Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yénetimi
Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag1
Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon
Is Doyumu
Oryantasyon
Personelin Iyi Olma Hali

Okul aile birligi Aile birligi toplantilar

faaliyetleri Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri
Ders dis1 Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim
faalivetler




2.6 PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

2.6.Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcili§1 saglamanin en 6nemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin  stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun
veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin
rolii kurumumuzun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Asagida etki dnem matrisine de deginilerek

kurumumuzun i¢-dis paydas tablosu hazirlanmistir.

Tablo:7 (Paydaslar Tablosu)

SIRA
NO

AW =

0 J N W

11
12
13
14
15
16
17

PAYDASLAR Paydas Tiirii
Lider Calsanlar Miisteri Temel Stratejik  Tedarikgi

Ortak Ortak

Milli Egitim Bakanligi
Temel Egitim Genel
Kocaeli Valiligi

Kocaeli 11 Milli Egitim
Miidiirligi

Gebze Belediyesi

Gebze Ilge Milli Miidiirliigii
Gebze Kaymakamligi X X X
Gebze Mal Midiirligi

Gebze Ilge Saglhk Miidiirligii

Gebze Ilce Emniyet Miidiirliigii

Okul Miidiirti X X
Ogretmenler X X

X X
X X
X

UK XX R

PR DR PR D R R < X

Calisan Personeller X X

Ogrenciler X

Veliler X X X
Okul Aile Birligi X
Kirtasiyeler X

b



18 Kiiltir Merkezleri X
19 Liseler X
20 Mabhalle Muhtari X

SIRA PAYDASLAR PAYDAS TURU Paydasin Paydasin Sonu¢
WD Kurum Taleplerine
Faaliyetlerini Verilen
Etkileme Onem
Derecesi
Tam 5" "Cok 4", "Orta
3", "AZ 2", "Hic 1"
1.2.3 izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Cahs
1 Milli Egitim  Ust Kurum- 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Bakanligi Lider-DIS Calig
PAYDAS
2 Temel Egitim Idari Lider- DIS 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Genel Mudiirliigii PAYDAS Calig
3 Kocaeli Valiligi Amir-Lider- 5 5 Bilgilendir-Birlikte
DIS PAYDAS Calig
4 Kocaeli 11 Milli Isbirligi-Lider- 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Egitim DIS PAYDAS Calig
Miidiirligi
5 Gebze Belediyesi Amir-Lider- 3 3 Bilgilendir-Birlikte
DIS PAYDAS Calis
6 Gebze Ilge Milli Temel Ortak- 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Egitim Lider- DIS Calis
Midiirligii PAYDAS
7 Gebze Hizmet Veren- 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Kaymakamlig1 Lider- DIS Calis
PAYDAS
8 Gebze Mal Hizmet Alan- 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigii DIS PAYDAS Calis
9 Gebze lge Hizmetten 3 3 Bilgilendir-Birlikte
SaglhikMiidirligi  Etkilenen- DIS Calis
PAYDAS
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Gebze Ilce Isbirligi- DIS 2 2 Bilgilendir-Birlikte
Emniyet PAYDAS Calig
Midirligi
Okul Miidiirii Tedarikei - IC 5 5 [zle Gozet
PAYDAS
Ogretmenler Egitim Ve Yer- 5 5 Bilgilendir-Birlikte
IC PAYDAS Calis
Calisan Isbirligi, 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Personeller Tedarikgei - IC Calig
PAYDAS
Ogrenciler Hizmet Alan 5 5 Izle-Birlikte Calis
Isbirligi-iC
PAYDAS
Veliler Isbirligi, 4 4 Bilgilendir-Birlikte
Tedarikgi-IC Calis
PAYDAS
Kirtasiyeler Tedarikei, 1 2 izle -Gozet
Isbirligi-DIS
PAYDAS
Kiiltiir Merkezleri ~ Tedarikei, 2 2 Izle -Gozet
Isbirligi- DIS
PAYDAS
Mahalle Muhtar: ~ Isbirligi- DIS 2 2 Izle -Gozet
PAYDAS
Diger Kurumlar Tedgg%cf‘)l N SDIS 3 3 Izle -Gozet
2.6.1 YONTEM

Bu boliimde arastirmanin yontemi, evren ve orneklemi, veri toplama araclari, verilerin toplanmast

ve veri analizine iligkin aciklayici bilgiler yer almaktadir.

2.6.1.1 Arastirmanin Modeli

Arastirmada kurumumuz genel durumu ve isleyisini  Ogretmen ,68renci ve velilerimizin
gorlislerine gore degerlendirmek icin nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Aragtirma sonuglari
frekans ve ylizdelik oranlarla belirlenerek nitel yorumlama yapilmistir.

Arastirmanin nicel boyutunda, kurumumuz genel isleyisini 6gretmen ,08renci ve velilerimizin

goriislerine gore degerlendirmek amaciyla tarama modeli kullanilmistir. Tarama (survey) modeli:
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“ge¢miste ya da halen var olan durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma

vaklagimdir ”(Akt.Sayar P. Karasar 2013, 77)

2.6.1.2 Arastirmaninin Evren ve Orneklemi/ Cahsma Grubu

2.6.1.2.1 Nicel Veriler icin Evren ve Orneklem

Tablo1: Merkezimizde ¢alisan 6gretmenlerden Ankete Katilanlarin Branslari

Ogretmenlerin Branslar Frekans %
Psikolojik danigma ve 10 71,42
rehberlik

Ozel egitim 4 28,57
Toplam 14 100,0

Tablo 3: Ogrencilerimizden ankete katilanlarm egitim 6gretim kademeleri

Ogrencilerin kademeleri Frekans %
BILSEM 20 72,5
Ortaokul 6 15
Lise 5 12,5
Toplam 40 100,0

Tablo 3: Velilerimizden ankete katilanlarin egitim diizeyleri

Ogrencilerin kademeleri Frekans %
Lisans 25 62,5
Lise 8 20,0
Ortaokul 4 10,0
Tlkokul 3 7,5
Toplam 40 100,0

2.6.1.3 Veri Toplama
2.6.1.3.1 Nicel Veri Toplama Araclari
Kurumumuzun Genel Durumu ve isleyisi ile ilgili Ogretmen Veli Ve Ogrencilerin

Diisiincelerini Iceren Degerlendirme Anketi
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Ogretmenlerimiz i¢in 8 maddeden, velilerimiz i¢i 11 maddeden ve dgrencilerimiz i¢in de 13
maddeden olusan 5’li likert tipi merkezimizin genel durumu ve isleyisi ile ilgili degerlendirme
olgegi uygulatilmigtir.

Veri toplama amaciyla kullanilan, dgretmenler igin dlgek iki boliimden olusmaktadir. Olgegin
birinci boliimiinde arastirmanin uygulanacagi 6gretmenlerin brang bilgilerini iceren sorular yer
almaktadir. ikinci béliimde merkezimizin genel durumu ve isleyisi ile ilgili goriislerinin
degerlendirilecegi 5lii likert tipi derecelendirme formundan olusan 13 adet 6lgek maddesi yer
almaktadir. Veliler i¢in ve Ogrenciler i¢in de anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci boéliimde
Velilerin 6grenim durumlari, dgrencilerin 6grenim kademeleri, ikinci boliimde merkezimizin
genel durumu ve isleyisi ile ilgili velilerin ve 6grencilerin goriislerinin degerlendirilecegi 5“li
likert tipi derecelendirme formundan olusan 8 ve 11 adet Olgek maddesi yer almaktadir.
Katilimcilardan her maddenin karsisinda bulunan “‘Kesinlikle katiliyorum, Katilmiyorum,
Kararsizim/fikrim yok, Kismen katiliyorum ve Kesinlikle Katilmiyorum’ ’seceneklerinden

birisinin isaretlenmesi istenmektedir.

2.6.1.4 Veri Toplanmasi

2.6.1.4 .1 Nicel Verilerin Toplanmasi

2018-2019 egitim 6gretim yi1linda merkezimizden hizmet alan 6grenciler ile velileri ve merkezimiz
ogretmenlerinden, Farkli 6gretim kademesinden 6grenciler ve farkli 6grenim durumlarina sahip
veliler secilerek arastirma konusu baglaminda anketler uygulanmis. Uygulama hakkinda gerekli
bilgilendirmeler yapilarak arastirmamin onemi vurgulanmustir. Olgeklerin yanitlama siiresi

yaklasik 15-20 dakika almistir.

2.6.1.4 .2 Veri Toplama Araglar
Calismanin bu boliimiinde nicel ve veri toplama araglarindan ve 6zelliklerinden bahsedilmis

tir.

2.6.1.4 .2.1 Nicel Veri Toplama Araclari
Aragtirmada nicel veri toplama araglari olarak Ogrenci Degerlendirme Anketi (Ek 1) Ogretmen
Degerlendirme Anketi (Ek 2) ve veli Degerlendirme Anketi (Ek 3) kullanilmistir.

2.6.1.4 .3 Verilerin Degerlendirmesi

2.6.1.4 .3.1 Nicel Verilerin Degerlendirme Olcegi
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Nicel veriler spss24.0 paket programi kullanilarak frekans ve yiizdelik degerler dikkate alinarak

baglamsal degerlendirme yapilmistir.
2.6.2 BULGULAR VE YORUM

2.6.2.1 OGRENCIi ANKETI (EK 1) SONUCLARI:

2.6.2.1.1 Ogrenci goriislerine iliskin bulgular
Ogrencilerin  kurumumuzdan aldiklar1 hizmete niteligine iliskin goriisleri nicel boyutta

incelenmistir. Gortisleri tablolastirilmis ve devaminda yorumlanmastir.

2.6.2.1.2 Ogrenci kurumumuzdan aldiklar: hizmete iliskin nicel bulgular

Ek 1 de bildirilen anket sonuglari Tablo 7°de gosterilmistir. Tablo 8’de anket iliskin genel
goriisler, Tablo 9’da olumlu katilime1 oranlar1 Tablo 10°da kararsizim/fikrim yok goriisii bildiren
katilimer oranlari, Tablo 11°de kismen katiliyorum goriisii bildiren katilimer oranlari, Tablo 12°de

ise olumsuz goriis bildiren katilimci1 oranlar tatlilagtirilmig ve devaminda yorumlanmustir.

Tablo 8:(Ek 1)Ogrenci Anketi

Sonuclarr: 5 a
§ S ¢ S
= S S = S S

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 1:O0gretmenlerimle 40 f % f % f % f % f %
ihtivac  duydugumda  rahatlikla 20525 1450 125 40000
goriigebilirim

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 2:Kurum miidiirii ile 40 f % f % f % f % f %
ihtiyag duydugumda rahatlikla 23575 13 325 1 253 75 00
konusabiliyorum.

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 3:Kurumun rehberlik ve 40 f % f % f % f % f %
ozel egitim  servisinden  yeterince 26 650 14 350 0 0 0 o0 0
yararlanabiliyorum

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 4:Kuruma ilettigimiz N % f % f % f % f %
oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 40 16400 16 400 I 25 7 I75 0 0

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 5:Kurumda kendimi f % f % f % f % f%
giivendehissediyorum. 40 10 250 16 40,0 1 2,5 11 275 2 50
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1 2 3 4 5
Anket Maddesi 6:Kurumda égrencilerle ! % f % f % f % f %
ilgili ahnan kararlarda bizlerin goriisleri 40 13325 21 325 3 75 375 0 0
alintr.

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 7:Kurumun ici ve dist ! % f % f % f % f %
temizdir 40 10 250 29 725 1 2,5 0 0 0 0

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 8:Kurumun binast ve ! % f % f % f % %
diger fiziki mekanlar yeterlidir. 40 0 0 I3 375 2 30 18 450 5 125

Tablo 8:Anket 1’e bildirilen Olumlu, Karasizim/Fikrim Yok ,Kismen Olumlu/Olumsuz ve Olumsuz

Goriis oranlar

Goriigler f %
Olumlu Goriis 40 80.32
Karasizim/Fikrim Yok 40 3,13
Kismen Olumlu/Olumsuz 40 14,37
Olumsuz Goriis 40 2,18

Tablo 9:Anket 1’e Olumlu goriis bildiren katilimei oranlar:

Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8
Katiliyorum 32 52,5 57,5 650 40,0 250 32,5 250 O
Kesinlikle Katilyyorum 32 35,0 32,5 35,0 40,0 40,0 52,5 72,5 37,5
Olumlu % 32 90,5 90,0 90,0 80,0 750 850 97,0 37,5
Tablo10:Anket 1’ekararsizim/fikrim yok goriisiibildiren katilimei oranlar:
Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8
Karasizim Fikrim Yok  f40 25 25 00 25 25 75 25 50
Kararsiz % 140 25 25 00 25 25 75 25 50
Tablo11: Anket 1’ek kismen olumlu/olumsuz goriis bildiren katihmer oranlar:
Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8
Kismen Katilyyorum f40 100 75 00 175 275 75 00 450
Olumsuz % 40 100 75 00 175 275 75 00 450
Tablo 12: Anket 1’e Olumsuz goriis bildiren katilimei oranlar:
Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8
Kesinlikle
Katilmiyorum 140 00 00 00 00 50 0,0 00 125
Olumsuz % 140 0,0 00 00 00 5,0 0,0 0,0 125
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Tablo 9:(Ek 2)(")gremen
Anketi

Ankete Katilan

=
N
=
S
;t:
N
N
Q
<
N
~
S

atilmryorum (5)

Anket Maddesi 1:Kurumumuzda 14 f % f % f % f % f %
alinan  kararlar,  calisanlarin 7500 5 357 0 o 2 43 0 0
katthmiyla alinr.

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 2:Kurumdaki tiim 14 f % f % f % f % f %
duyurular calisanlara zamaninda 10 714 2 143 0 0 I 71171
iletilir.

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 3: Her tirlii 14 f % f % f % f % f %
odiillendirmede adil olma, 6 429 5 357 2 143 2 49 1 71
tarafsizhik ve objektiflik esastir.

1 2 3 4 5
Anket  Maddesi 4: Kendimi, f % f % f % f % f %
kurumun degerli bir iiyesi olarak '* 11 786 3 214 0 0 0 o 0 0
goriiriim.

1 2 3 4 5
Anket  Maddesi  5:Cahgtigim 14 f % f % f % f % f %
kurum bana kendimi gelistirme 1 786 3 204 0 0 0 0 o 0
imkdni verir

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 6:Kurumumuz, 4 f % f % f % f % f %
teknik ara¢c ve gere¢ yéniinden 2 MH3 8 571 0 o 3 24 1 71
yeterli donanima sahiptir.

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 7:Kurumda 4 f %% f % f % f % f %
calisanlara yonelik sosyal ve 0 0 5 »7 1 7z 3245 357
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir

1 2 3 4 5
Anket  Maddesi 8:Kurumda 14 f % f % f % f % f %
ogretmenler  arasinda  ayrim 7 300 6 429 0 o 1 71 0 0
yapumamaktadir.

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 9:Kurumumuzda 14 f % f % f % f % f %
yerelde ve toplum iizerinde olumlu § S71 5 357 0 o 1 700
etki birakacak calismalar
yapmaktadir.

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 10: Yéneticilerimiz, 14 f % f % f % f % f %
yaratict ve yenilikci diisiincelerin 1786 3 204 0 0 0 0 o 0
itretilmesini tegvik etmektedir.

1 2 3 4 5
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Anket Maddesi 11:Yoneticiler, 22 f % f % f % f % f %
okulun vizyonunu, stratejilerini, 324 8 571 2 143 0 0 0 0
iyilestirmeye acitk alanlarint vs.
calisanlarla paylagir.

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 12: Kurumda 22 f % f % f % f % f %
sadece égretmenlerin kullanimina 0 0 3 214 0 o 8 571 3 214
tahsis edilmis yerler yeterlidir.

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 13: Alanima iliskin f % f % f % f % f %
yenilik ve gelismeleri takip eder ve 22 6 429 8 571 0 0 0 o 0 0

kendimi giincellerim.

Anket 1’ de bildirilen goriislerde ankettin 7. Maddesi olan kurum temizligi % 97.0 oraniylaen
fazla olumlu goriis bildirilen maddedir. Anketin 2. Maddesi olan kurum miidiirii ile rahatlikla
goriisebiliyorum %90,5 ve anketin 3. Maddesi olan rehberlik ve 06zel egitim servislerinden
yeterince yararlantyorum %90 ile diger olumlu goriis bildirilen anket maddeleri olmustur. Anket
1’e % 80,3 ile genel olarak olumlu goriis bildirilmistir.

Anket 1’e bildirilen en olumsuz goriis %12,5 oraniyla anketin 7. Maddesi olan kurum binasinin ve
fiziki yapinin yetersiz olduguna dair bildirilen goriis olmustur. Yine aym1 maddede kismen

katiliyorum orant ise %45,0 oranidir.

Anket 1’e goriis bildiren katilimcilar yiiksek orada kurumda kendilerini iyi hissettiklerini, goriis ve
Onerilerinin dikkate alindigini, kurum ¢alisanlar1 ve kurumun isleyisinden memnun olduklarini

bildirmislerdir.

2.6.2 .2 OGRETMEN ANKETI (EK 2) SONUCLARI:

2.6.2.2.1 Ogretmen goriislerine iliskin bulgular
Ogretmenlerin kurumumuza iliskin gériisleri nicel boyutta incelenmistir. Goriisleri tablolastiriimis

ve devaminda yorumlanmastir.

2.6.2.2.2 Ogretmenlerimizin goriislerine iliskin nicel bulgular

Ek 2 de bildirilen anket sonuglar1 Tablo 13’de gosterilmistir. Tablo14’de anket iliskin genel
goriisler, Tablo15’da olumlu katilimc1 oranlar1 Tablo 16’da kararsizim/fikrim yok goriisii bildiren
katilimct oranlari, Tablo17°de kismen katiliyorum goriisii bildiren katilimci oranlari, Tablo18’de

ise olumsuz goriis bildiren katilimci oranlar tablolastirilmis ve devaminda yorumlanmaistir.
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Tablo 13:(Ek 2) ()gretmen Anketi Sonuclari:

Tablo 14:Anket 2’ye bildirilen Olumlu, Karasizim/Fikrim Yok ,Kismen Olumlu/Olumsuz ve

Olumsuz Goriis oranlart

Goriigler f %
Olumlu Goriis 14 81,52
Karasizum/Fikrim Yok 14 2,2
Kismen Olumlu/Olumsuz 14 10,8
Olumsuz Goriig 14 5,48

Tablo 15:Anket 2’ye Olumlu goriis bildiren katilimci oranlari

Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Katilyyorum fl4 35,7 14,3 357 214 214 57,1 357 42,9 357 50,0 57,1 42,9 571
Kesinlikle
Katilyyorum fl4 50,0 71,4 42,9 786 786 14,3 0 50,0 57,1 50,0 21,4 143 429
Olumlu % 114 85,7 85,7 78,6 100 100 71,4 35,7 92,9 92,8 100 785 57,2 100

Tablo 16:Anket 2’yekararsizim/fikrim yok goriisii bildiren katilimei oranlar:

Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 II 2 I3
Karasium Fikvim Yok 22 0 0 143 00 00 00 00 00 0 00 143 0
% 22 0 0 143 00 00 00 00 00 0 00 I43 0 0

Tablo 17: Anket 3’e Kismen olumlu/olumsuz goriis bildiren katilhmer oranlari

Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Kismen Katiliyorum 122 143 71 71 0 0 214 214 71 71 0 7,1 214 0
%o f22 143 71 71 0 0 214 214 71 7,1 0 7,1 21,4 0

Tablo 18: Anket 3’e Olumsuz goriis bildiren katilimei oranlari

Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 I3
Kesinlikle

Katilmiyorum 22 0 1,7 0 0 0 7,1 357 0 0 0 0 21,4 0
Olumsuz % f22 0 1,7 0 0 0 7,1 35,7 0 0 0 0 21,4 0

Anket 2 de bildirilen olumlu goriis oranlarina gore ilk siray1 % 100 oramiyla Kendimi, kurumun
degerli bir tiyesi olarak goriirim ,Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani verir
yapilmaktadir. Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. Ve
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. goriisii bildirilmistir. 2.sirada
ise %92,9 oramiyla Kurumda o6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir ve%92,8 oraniyla
Kurumumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir;goriisii

gelmektedir. %85,7 oramiyla Kurumumuzda alinan kararlar, c¢alisanlarin katihmiyla alinir ve
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Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir 3.sirada bildirilmistir. Anket 2’ye genel
olarak 81,52 oraniyla olumlu goriis bildirilmistir.Anket 2’ye 5,48 oraniyla olumsuz goriis
bildirilmistir. Kurum binasinin kendine ait olmamasi ve yerleskenin Ilge Milli egitim Miidiirliigii
binasinin 4. Katinda bulunmasi olumsuz bildirilen goriise temel teskil etigi gozlemlenmistir.

2.6.2 .3 VELI ANKETI (EK 2) SONUCLARI:

2.6.2.3.1 Veli goriislerine iliskin bulgular

Kurumumuzdan hizmet alan velilerimizin kurumumuza iliskin goriisleri nicel boyutta

incelenmistir. Gortisleri tablolastirilmis ve devaminda yorumlanmastir.

2.6.2.3.1.2 Veli goriislerine iliskin nicel bulgular

Ek 3 de bildirilen anket sonucglar1 Tablo 19°de gosterilmistir. Tablo20’de anket iliskin genel
goriisler,Tablo21’de olumlu katilimci oranlar1 Tablo 22°da kararsizim/fikrim yok goriisii bildiren
katilimer oranlari, Tablo23’de kismen katiliyorum goriisii bildiren katilimci oranlari, Tablo24’de ise

olumsuz goriis bildiren katilimci oranlar tablolastirilmis ve devaminda yorumlanmustir.

Tablo 10:(EK 1) Veli Anketi

§ T % K I s
; S S S v §
Anket Maddeleri & %‘ S 5 5 < 5 = 2
T & & S S = S
SR 2 SRR
1 2 3 4 5
Anket Maddesil: ihtiyag 40 f % f % f % f % f %
duydugumda kurum 28 70,0 10 250 0 0o 2 5,0 0 0
calisanlariyla rahatlikla
goriigebiliyorum.
1 2 3 4 5
Anket Maddesi 2:Bizi ilgilendiren 40 f % f % f % f % f %
okul duyurularimi zamaninda 26 650 14 350 0 0 0 0 0 0
ogreniyorum.
1 2 3 4 5
Anket Maddesi 3: Ogrencimle ilgili 40 f % f % f % f % f %
konularda kurumda ézel egitim ve 25 625 I5 375 0 o -0 0 0 o0
rehberlik hizmeti alabiliyorum
1 2 3 4 5
Anket Maddesi 4: Kuruma ilettigim 40 f % f % f % f % f %
istek ve sikdyetlerim  dikkate 4 350 16 400 0 o 7 175 3 75
alinyyor.
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1 2 3 4 5
Anket Maddesi 5: Ogretmenler 40 f % f % f % f % f %
yenilige acik olarak gériismelerde 13325 11 275 16 400 0 0 0 0
cesitli yontemler kullanmaktadir

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 6: Kurumda f % f % f % f % f %
yabanct  kisilere karsi giivenlik 40 18 450 14 350 4 100 4 100 0 0
onlemleri alinmaktadur.

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 7: Kurumda bizleri f % f % f % f % f %
ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz 40 10 250 18 450 0 0 1z 300 0 0
dikkate alinir.

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 8: Cocugumun 40 f % f % f % f % f %
kurumu sevdigini ve 29 725 8 200 0 0o 3 75 0 0
ogretmenleriyle  iyi  anlastgim
diisiiniiyorum.

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 9:Kurum, teknik f % f % f % f % f %
ara¢c ve gerec yb’niinden yeterli 40 12 300 14 350 9 225 5 125 0 0
donanima sahiptir.

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 10:Kurum her 40 f % f % f % f % f %
zaman temiz ve bakimlidwr 20 500 20 500 0 0o 0 0 0 0

1 2 3 4 5
Anket Maddesi 11:Kurum binastve 40 f % f % f % f % f %
diger fiziki mekanlar yeterlidir. 9 225 13 325 0 0 0 0 18 450

Tablo Anketinin Sonuglar

Tablo 20:Anket 3’e bildirilen Olumlu, Karasizim/Fikrim Yok, Kismen Olumlu/Olumsuz ve

Olumsuz Goriis oranlari

Goriisler f %
Olumlu Goriis 40 81,13
Karasizim/Fikrim Yok 40 6.59
Kismen Olumlu/Olumsuz 40 7,5
Olumsuz Goriis 40 4,77
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Tablo 21:Anket 2’ye Olumlu goriis bildiren katilhmci oranlar

Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Katiliyorum 40 70,0 650 62,5 350 32,5 450 250 72,5 30,0 50,0 0,0

Kesinlikle Kattliyorum 40 25,0 35,0 37,5 40,0 27,5 350 450 20,0 355 500 325

Olumlu % 40 95,0 90,0 100 750 60,0 80,0 70,0 925 650 100 32,0
Tablo 22:Anket 3’ekararsizim/fikrim yok goriisii bildiren katilimci oranlar:

Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Karasizum Fikrim Yok 40 00 00 00 00 400 100 00 00 225 00 O

Kararsiz % 40 00 00 00 00 400 100 00 00 225 00 0
Tablo 23: Anket 3’e Kismen olumlu/olumsuz goriis bildiren katilimei oranlar:

Anket Sorusu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

140 31 00 31 31 3,1 0,0 63 250 63 125 00

Kismen Katilyyorum 40 50 00 00 175 00 100 300 75 125 00 225

Olumsuz % f40 50 00 00 175 00 10,0 300 75 125 0,0 225
Tablo 24: Anket 3’e Olumsuz goriis bildiren katilimei oranlar:

Anket Sorusu 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Kesinlikle

Katilmiyorum f40 00 00 00 75 0,0 0,0 00 00 00 00 450

Olumsuz % f40 00 00 00 75 00 00 00 00 00 00 450

Anket 3 te kurum temizligi ve 6zel egitim ve rehberlik boliimlerinden alinan hizmet kalitesi en
yiiksek oranda goriis bildirilen anket maddeleridir. Veliler genel anlamda %83.13 oraniyla anket 2
‘ye olumlu goriis bildirmislerdir.

Olumsuz goriis orant kurum binasinin fiziki yapisina dair goriis diger anket maddelerinde
bildirilen

olumsuz goriisle paralellik gostermektedir.
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2.7Kurum I¢i Analiz

2.7.1.TESKILAT SEMASI

Miidiir

r R

Ozel Egitim PDR Béliim Ogretmenleri
Fizyoterapist

Bolim

Ogretmenleri/

2.7.2. insan Kaynaklar

Kurumumuz calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo:11 Cahisan Bilgileri (a)

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2
Ozel Egitim Ogretmeni 3 1 4
Rehber Ogretmen b} 5 10
Fizyoterapist 1 1
Yardimci Personel 2 2
Giivenlik Personeli

Toplam Caligan Sayilart 10 8 19
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Tablo:11 Cahsan Bilgileri (b)

Miidiir Yardimcisi

Ozel Egitim Boliimii

Rehber Ogrt./Psikolojik 6
Danisman

Diger Personel Hizmetli Personel

Tablo 12 :(Personel Hizmet Siireleri /Oransal)

2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi
1 %5,88
0 %0
5 %?29,41
11 %64,70

Tablo 13 :(Personel Hizmet Siireleri /Sayisal)

Hizmet Siireleri Bransi k Hizmet Y1l Toplam

1-3 Y1l Ozel Egitim 0 2 2
4-6 Yil Ozel Egitim

7-10 Y1l Ozel Egitim 1 9 1
11-15 Y1l Ozel Egitim 1 13 1
16-20 Ozel Egitim 1 0 17 1
20 ve iizeri Ozel Egitim 0 2 27-30 2
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Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1ih Toplam

1-3 Y1l Reh.Oprt.Ps 0 0 0 0
Dans.

4-6 Y1l Reh.Ogrt.Ps 0 0 0 0
Dans

7-10 Yil Reh.Ogrt.Ps 3 0 7-10 3
Dang

11-15 Yil Reh.Ogrt.Ps 1 2 11-15 3
Dang

16-20 Reh.Oprt.Ps 0 2 16-20 2
Dansg

20 ve iizeri Reh.Ogrt.Ps 1 22 2
Dang

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l Fizyoterapist. 1 0 1 1

Tablo 14 :( Mevcut Kapasite)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim1 ve Performans

= Damismanlik Hizmeti ~ Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
= = g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
2 g = Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
N g =)
-
Z = S . .
g < 2 2 S =
& = = Z Z 2 g 4
e < £ 8 9z £ . 23
A § E\ @) %‘ nn — E) L e
24 5] 5 pt 7] = 2 S 2 >~
= 52 83 2 5 2 % g 5 =
2 Ex Bz B B B 5 €
% 38 =4 O - - Q >
11 11 0 1 28 14 28 45 24 29

Tablo:15 Cahsan Ogrenim Bilgileri Tablosu:
Personel Ogrenim Bilgileri
Lisan Yiiksek Lisans Doktora
5 10 2




Kurumum Bina ve Alanlar

Kurumumuzun binasti ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo:16 Kurum Yerleskesine liskin Bilgiler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Yok

Gebze Milli Egitim Miidiirliigii . kat Mutfak Var
Idari Odalarin Alani (45m2)
Test odast

Ozel Egitim

PDR

Memur Odast

Depo

N WiNI~N L NN A

Tuvalet

Kurum Ogrenci Bilgiler

Merkezimizden hizmet bolgesi 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo:17 Kurum Ogrenci Bilgileri

Gebze 94.657
Dilovasi 11.038
TOPLAM 105.695

2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgi alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo:18 Donanim ve Teknolojik Kaynaklar

Donanimin Adt Sayist Donanimin Adt Sayist

Masaiistii Bilgisayar 18 v 1
Tasinabilir Bilgisayar 8 Fotokopi Makinas 9
Projeksiyon 1 Internet Baglanti Hizi 1000mb
El Tarama Cihaz 1 Telefon 8
Fax 1

2.7.4 Mali Kaynaklar

Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

iizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
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Tablo: 19 Gelir ve Gider Bilgisi

Gelir Miktar Gider Miktart
2020 25550 25478
2021 61.369 61369
2022 253934 253934
2023 473223 473223
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2.7.5 istatistiki Veriler

inceleme Istatistikleri

11/09/2023-11/09/2024

Toplam Inceleme Sayisi : 2374/ Erkek=1549 Kiz= 825
Toplam Inceleme Sayisi (Tc Kimlik Numarasi Tek Olmak Sartiyla) : 2261

Destek Egitim Onerilen Birey Sayisi: 1747/ Erkek=1139 Kiz= 608

Bireysel Egitim Onerilen Birey Sayisi

825/ Erkek=513 Kiz= 312

Grup Egitim Onerilmis Birey Sayisi: 0/ Erkek=0 Kiz=0

Bireysel-Grup Egitimi Onerilmis Birey Sayisi

EGITSEL TANI

Tablo: 20 Egitsel Tam1 Tablosu

907/ Erkek=616 Kiz=291

EGITSELTANI TANI_SAYISI
Dil ve Konusma Giicliigii 744
Duygusal ve Davranis Bozuklugu 2
Gorme Yetersizligi Az Goren 32
Cok Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 11
Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu 23
Ozel Yetenekli Birey - Zihinsel 110
Ozel Yetenekli Birey - Miizik 2
Agir Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 7
Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 571
Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 68
Gorme Yetersizligi Total 3
Orta Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 217
Siiregelen Hastahk 234
Isitme Yetersizligi Az Isiten 91
Ozel Yetenekli Birey - Gorsel Sanatlar (Resim) 4
Serebral Palsi 3
Bedensel Yetersizlik 433
Orta Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 126
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Isitme Yetersizligi-Total 2
Normal 89
Hafif Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 212
Ozel Ogrenme Giicliigii 413
3397

ONERILEN OZEL EGITIM HiZMETIi

16/09/2023 -05/09/2024

Tablo: 21 Onerilen Ozel Egitim Hizmeti Tablosu

Ozel Egitim Uygulama Okulu I1.Kademe (Orta veya Agir Diizeyde 61

Zihinsel)
Ozel Egitim Anaokulu (37-66 Ay) 48
Tam Zamanl Kaynagstirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim 127

Uygulamalar1 ( 67-78 Ay)

Ozel Egitim Anasmifi (37-66 Ay) 2

Ozel Egitim Ilkokulu (Hafif Diizeyde Zihinsel) 1

Ozel Egitim Uygulama Okulu-1II. Kademe (Orta veya Agir Diizeyde 6
Otizm Spektrum Bozuklugu)

Tam Zamanl Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim 949
Uygulamalari
Orgiin egitim kurumlarina devam edemeyecek yada evde egitim 17

hizmetinden yararlanamayacak birey (O.E.H.Y. 36/6. Madde)

Ozel Egitim Siifi (Otizm-Orta veya Agir) 1
Ozel Yetenek- Kaynastirma /Biitiinlestirme Yoluyla Egitim 2
Uygulamalart

Ozel Egitim Anaokulu (67-78 Ay) 30
Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif Diizeyde Zihinsel) 46

Ozel Egitim Uygulama Okulu 1. Kademe (Orta veya Agir Diizeyde 40

Zihinsel)

Halk Egitim Merkezi Kurslar1 58
Acikdgretim Lisesi 5
Ozel Egitim Smifi (Hafif Diizeyde Zihinsel) 154
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Ozel Yetenek- Kaynastirma /Biitiinlestirme Yoluyla Egitim 111
Uygulamalari (BILSEM Ogrencileri igin)
Ozel Egitim Uygulama Okulu IIl.Kademe (Orta veya Agir Diizeyde 41
Zihinsel)
Birden fazla yetersizlik Ozel Egitim Sinifi (Ozel Egitim Uygulama 1
Okulu III. Kademe Ogretim Programi)
Ozel Egitim Smifi (Otizm-Hafif) 69
Ozel Egitim Smifi (Isitme-ilkokul) 3
Ozel Egitim Uygulama Okulu-I. Kademe (Orta veya Agir Diizeyde 35
Otizm Spektrum Bozuklugu)
Birden fazla yetersizlik Ozel Egitim Sinifi (Ozel Egitim Uygulama 2
Okulu I. Kademe Ogretim Programi)
Ozel Egitim Smifi (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 6
Okul Oncesi Egitim Tam Zamanlh Kaynastirma/Biitiinlestirme 220
Yoluyla Egitim Uygulamalar1 ( 37-66 Ay)
Erken Cocukluk Donemi Egitimi (0-36 Ay) 2
Ozel Egitim Uygulama Okulu-1I. Kademe (Orta veya Agir Diizeyde 29
Otizm Spektrum Bozuklugu)
Ozel Egitim Anasiifi (37-66 Ay) 4
Evde Egitim 47
Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif Diizeyde Otizm) 11
Birden fazla yetersizlik Ozel Egitim Sinifi (Ozel Egitim Uygulama 2
Okulu II. Kademe Ogretim Programi)
Egitime Devami 97
Ozel Egitim Anasmifi (67-78 Ay) 3
Ozel Yetenek- Kaynastirma /Biitiinlestirme Yoluyla Egitim 1
Uygulamalari (il Tanilama Sinav Komisyonu)

2231
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UYGULANAN TESTLER

16/09/2023-11/09/2024

Tablo: 22 Uygulanan Testler Tablosu

TEST ADI TESTOR ADI UYGULAMA SAYISI

Ev Ziyaret Formu AYSE OZER - Ogretmen 7

Performans Belirleme Formu YUCEL iSBITER - 258
Ogretmen

GORUSME FORMU MUSTAFA CEBECI - 68
Ogretmen

Performans Belirleme Formu HARUN DEMIRCAN - 23
Ogretmen

LEITER ULUSLAR ARASI PERFORMANS RUKEN POLAT 1

OLCEGI CALISKAN - Ogretmen

GORUSME FORMU FATMA SEHER TURHAN - 1
Ogretmen

Performans Belirleme Formu AYSE OZER - Ogretmen 302

LEITER ULUSLAR ARASI PERFORMANS BURAK SEKER - Ogretmen 3

OLCEGI

Performans Belirleme Formu UGUR SURUCU - Ogretmen 1

PEABODY RESIM KELIME TESTI YUCEL ISBITER - 2
Ogretmen

GORUSME FORMU HARUN DEMIRCAN - 23
Ogretmen

Performans Belirleme Formu BURAK SEKER - Ogretmen 252

GORUSME FORMU BURAK SEKER - Ogretmen 60

Performans Belirleme Formu KADIR CALISKAN - 240
Ogretmen

LEITER ULUSLAR ARASI PERFORMANS KADIR CALISKAN - 3

OLCEGI Ogretmen

ASIS KADIR CALISKAN - 5
Ogretmen

Performans Belirleme Formu OZGE YILMAZ - Ogretmen 278

OGT-OGRENME GUCLUGU TESTI OZGE YILMAZ - Ogretmen 2

LEITER ULUSLAR ARASI PERFORMANS BILAL SEKER - Ogretmen 4

OLCEGIi
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Performans Belirleme Formu SAMET ODUNCU - 16
Ogretmen

GORUSME FORMU RUKEN POLAT CALISKAN - 33
Ogretmen

WECHSLER COCUKLAR iCIN ZEKA OLCEGI RUKEN POLAT CALISKAN - 1

(WISC-R) Ogretmen

Ev Ziyaret Formu OZGE YILMAZ - Ogretmen 6

Ev Ziyaret Formu BURAK SEKER - Ogretmen 7

GORUSME FORMU IBRAHIM KAYA - Ogretmen 71

GORUSME FORMU SAMET ODUNCU - Ogretmen 12

LEITER ULUSLAR ARASI PERFORMANS OLCEGI  MUSTAFA CEBECI - 1
Ogretmen

Performans Belirleme Formu GIZEM UYAR - Fizyoterapist 15

Performans Belirleme Formu RUKEN POLAT CALISKAN - 92
Ogretmen

GORUSME FORMU OZGE YILMAZ - Ogretmen 66

GORUSME FORMU AYSE OZER - Ogretmen 58

GORUSME FORMU BILAL SEKER - Ogretmen 52

Ev Ziyaret Formu IBRAHIM KAYA - Ogretmen 3

WECHSLER COCUKLAR iCIN ZEKA OLCEGI OZGE YILMAZ - Ogretmen 3

(WISC-R)

Performans Belirleme Formu FATMA SEHER TURHAN - 9
Ogretmen

DENVER GELiSIMSEL TARAMA TESTI UGUR SURUCU - Ogretmen 1

Performans Belirleme Formu IBRAHIM KAYA - Ogretmen 259

Performans Belirleme Formu MUSTAFA CEBECI - 286
Ogretmen

GORUSME FORMU GIZEM UYAR - Fizyoterapist 2

Performans Belirleme Formu BILAL SEKER - Ogretmen 226

PORTEUS LABIRENTLERI TESTI IBRAHIM KAYA - Ogretmen 1

GORUSME FORMU KADIR CALISKAN - Ogretmen 57
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Tablo:

Egitim Calismalari
GEBZE RAM AKADEMI

23 RAMAK Egitimleri

Egitim Adi

Kontenjan

Egitimci

EGITIiM PROGRAMI 2023 2024 EGITIiM OGRETIM YILI

Aciklama Ve Egitim yeri

1. A’dan Z’ye Coziim Odakli Okul Danismanlig 02.11.2023,09.11.2023 100 KIiSI 16 GUN 80  Mustafa Islek Ugur Okullar1 Gebze
Icin 111 Bireysel Etkinlik 23.11.2023, 30.11.2023 SAAT Kampiisii
07.12.2023, 14.12.2023
21.12.2023, 28.12.2023
04.01.2024, 11.01.2024
18.01.2024, 15.02.2024
22.02.2024, 29.02.2024
07.03.2024, 14.03.2024
2. Karar Verme Siirecinde Bilissel Yanliliklar 21/11/2023 40 Kisi 6 Saat Klinik psikolog Tugba AY  Gebze Dumlupinar imam
Hatip Ortaokulu
3. Bildirim Yiikiimliliikleri 29/11/2023 30 +30 Kigi 2 saat Adli Destek Magdur Tiim okullardan en az bir okul
10:00-12:00  Hizmetleri Midiirti yoneticisi ve rehber 6gretmen
Esma TUFEKCIOGLU ve psikolojik danismanlar
Osmangazi Ortaokulu Toplanti
Salonu
4. Bildirim Yuikiimliliikleri 29/11/2023 30 +30 Kisi 2 saat Adli Destek Magdur Tiim okullardan en az bir okul
13:00-15:00  Hizmetleri Miidiirii yOneticisi ve rehber 6gretmen
Esma TUFEKCIOGLU ve psikolojik danigmanlar
Osmangazi Ortaokulu Toplanti
Salonu
5. Dijital Diinyada Ebeveyn Olmak 04/12/2023 Sinirsiz 10:00-12:00  Yrd. Do¢ Gebze Dumlupinar imam
. Dr. Erin¢ ERCAG Hatip Ortaokulu Toplant:
Salonunda Girne Universitesi
Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr.
Ering ERCAG
6. Cocuk Merkezli Oyun Terapisi 6-7-8/12/2023 45-100 Kisi 1 hafta—30  Psikolojik Danigman/ Gebze Ozel Sin Koleji
saat Psikoterapist Elif MACIT
7. Terapotik Kartlar Egitimi 12/12/2023 50 Kisi 6 Saat Do¢.Dr. Durmus UMMET  Gedik Universitesi ile isbirligi
yapilacaktir.
Gebze Belediyesi Tesisleri
Barig Mahallesi Giizide
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Aile Dizimi Deneyimsel Atdlye Caligmasi

Terapotik Kartlar Egitimi

Bilingalt1 Siireclerde Ogrenci Motivasyonu

Okullarda Narative (Oykiisel) Terapi
Uygulamalar1
Bildirim Yiikiimliiliikleri

Sosyal Duygusal Gelisimde Yonca Modeli
Atolye Calismasi

Kariyer Danigmanligi

Okullarda Narative (Oykiisel) Terapi
Uygulamalar1

Ergenlerle Varoluscu Yaklasimla Calismak
Atolye Calismasi

Ergenlerle Varolusgu Yaklasimla Calismak
Atolye Calismasi

Ergenlerle Varoluscu Yaklagimla Calismak
Atolye Calismasi

13/12/2023

19/12/2023

03/01/2024

09/01/2024

16/01/2024
10:00-12:00/

05/02/2024

06/02/2024

15/02/2024

05/03/2024

05/03/2024

05/03/2024

40 Kisi

50 Kisi

50 kisi

30 Kisi

30 Kisi

120 Kisi
60
60

200 Kisi

30 Kisi

15 Kisi

15 Kisi

15 Kisi
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09:30-17:00

6 Saat

4 saat

09:00-17:00

2 saat + 2
saat

09:00-12:00
13:00-16:00

6 Saat

09:00-17:00

1 saat

1 saat

1 saat

Dog. Dr. Koniil
MEMMEDOVA

Dog.Dr. Durmus UMMET

Psikolojik Danigman/
Psikoterapist Bahattin
GUNEYIN

Dr. Psk. Dan. Umit
BAYIN

Adli Destek Magdur
Hizmetleri Miidiiri
Esma TUFEKCIOGLU

Dog. Dr. Hasan ESICI/

Dog. Dr. Hasan ESICI

Dr. Psk. Dan. Umit
BAYIN

Undra psikolojik
danigsmanlik

Uzm. Psk. Dns. Miralem
Dilan Giir

Undra psikolojik
danigmanlik

Uzm. Psk. Dns. Miralem
Dilan Giir

Undra psikolojik
danigsmanlik

Uzm. Psk. Dnsg. Miralem
Dilan Giir

Yakindogu Universitesi ile
isbirligi yapilacaktir. Bu
Egitimde Sandalye Diizeni Ve
Tamamen Goniilliiliik Gerekli.
Her Katilimer Egitime Aktif
Katilacaktir.

Gedik Universitesi ile isbirligi
yapilacaktir.

Gebze Belediyesi Tesisleri
Barig Mahallesi Giizide

Fevzi Cakmak Ilkokulu
Toplant1 Salonu

Gebze llge Milli Egitim
Midiirligii Toplant1 Salonu
Tiim okullardan en az bir okul
yOneticisi ve rehber 6gretmen
ve psikolojik danigmanlar
Osmangazi Ortaokulu Toplanti
Salonu

TEVITOL + Atdlye Calismasi
60 Kisilik 2 Grup Olacak. Her
Oturum 3 Saat Siirecektir. Tki
Sabah iki Ogle Seklinde 1
Giin Siirecek.

05/02/2024 60 sabah 60 6gle
TEVITOL+ Tiim Grup Bir
Arada

Gebze llge Milli Egitim
Midiirligii Toplant1 Salonu
Gebze llge Milli Egitim
Miidiirliigii Toplant1 Salonu
10.00-11.00

Gebze Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Toplant1 Salonu
11.30-12.30

Gebze Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Toplant: Salonu
13.00-14.00



19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32,

Dil ve Konugsma Bozukluklart Geligimi ve
Egitim Ortamlarinda Degerlendirilmesi

Kayip Ve Yas Danismanliginda Psikodrama
Teknikleri
Macera Terapi Yasantisal Atolye Calismasi

Egitimde Drama Y 6ntemiyle Akran Zorbaligini
Onlemede Farkindalik Gelistirme Atélye
Calismasi

Okullarda Narative (Oykiisel) Terapi
Uygulamalari

Biligsel Davranig Terapisi: Zihinsel
Mekanizmalari Anlama ve Degistirme

Biligsel Davranigg1 Terapi : Zihinsel
Mekanizmalart Anlama ve Degistirme

Okullarda Narative (Oykiisel) Terapi
Uygulamalar1
Filial Terapi Egitimi

DEHB ve Eslik Eden Rahatsizliklar

Sema Terapi ve Yasantisal Teknikler

Sema Terapi ve Yasantisal Teknikler

Resimlerle Coziim Odakli Kisa Siireli Terapi

Hizli Okuma Egitimi

06/03/2024

08/03/2024

02/04/2024

17/04/2024

19/04/2024

26/04/2024

03/05/2024

10/05/2024

06-07/05/2024

15/05/2024

24/05/2024

31/05/2024

.1..12024

09/11/2023

25 Kisi

26 Kisi
20

30 Kisi
15+15

30 Kisi

30 Kisi

30 Kisi

30 Kisi

20 Kisi

20 Kisi

20 Kisi

80 Kisi

40 Kisi
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09:30-16:00

10.00-12.30

10:00-13:00

10:00-12:00
13:00-15:00

09:00-16:30

09:30-16:30

09:30-16:30

09:00-17:00

09:30-16:30

09:30-16:30

09:30-16:30

09:30-16:30

6 Saat

6 Saat

Psk. Danigman /Uzman
Dil ve Konusma Terapisti
Oguzhan KOSEOGLU

Dog. Dr. Ozlem Sener

Dr. Psikolojik Danigsman
Biigra Sirin AYVA

Uzm. Psk. Danigman, Aile
Terapisti, Yaratict Drama
Egitmeni Figan YILMAZ
Dr. Psk. Dan. Umit
BAYIN

Klinik Psikolog Fatima
Nurefsan Yumusak

Klinik Psikolog Fatima
Nurefsan Yumusak

Dr. Psk. Dan. Umit
BAYIN

Psikolojik Danigman/
Psikoterapist Elif MACIT

Cocuk ve Ergen Psikiyatr
Meri¢c Menekseli

Klinik Psikolog Fatima
Nurefsan Yumusak

Klinik Psikolog Fatima
Nurefsan Yumusak

Dog. Dr. Koniil
MEMMEDOVA

Betiil SOLMAZ

Gebze Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Toplant1 Salonu

Gebze Sivil Toplum Merkezi
5. No’lu Salon

Gebze Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Toplant: Salonu
Gebze Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Toplant1 Salonu

Gebze Sivil Toplum Merkezi
5. No’lu Salon

Lise Rehber Ogretmenleri
Gebze Sivil Toplum Merkezi
5. No’lu Salon

Lise Rehber Ogretmenleri
Gebze Sivil Toplum Merkezi
5. No’lu Salon

Gebze Sivil Toplum Merkezi
5. No’lu Salon

On kosul Cocuk Merkezli
Oyun Terapisi egitimine
katilmig olmak.

Gebze Ilge Milli Egitim
Midiirligii Toplant1 Salonu
Lise Rehber Ogretmenleri
Gebze Sivil Toplum Merkezi
5. No’lu Salon

Lise Rehber Ogretmenleri
Gebze Sivil Toplum Merkezi
5. No’lu Salon

Yakindogu Universitesi
isbirligi ile yapilacaktir. Bu
Egitimde Egzersizleri
Yaptirmak I¢in Genis Bir Alan
Ve Masa Diizeni Gerekli.
Piri Reis Universitesi



2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer alan analizler
tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar”
ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile ihtiyaglarin

belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de dnemli rol oynamustir.
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

» Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

* Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

*  Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi,

* Olusturulmast gereken kurul ve komisyonlar,
*  Okul/kurum gevresindeki politik durum.

*  Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
+ s kapasitesi,

*  Kurumun gelirini arttirict unsurlar,

»  Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

» Tasarruf saglama imkéanlari,

+ Issizlik durumu,

+ Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,

« Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

« Kariyer beklentileri,

* Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

* Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
* Niifus artisi,

+ Gog,

» Niifusun yas gruplaria gore dagilimi,

+ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hursi, liiks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

* Beslenme aligkanliklari,

* Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

+  Kurumun teknoloji kullanim

durumu

* e- Devlet uygulamalari,

+ Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

*  Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

» Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

* Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

» Teknoloji alanindaki gelismeler

» Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr Slgen anketlerden ¢ikan

sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1 icsel Faktorler

2.9.1.1Giiclii Yonler
Tablo:25 i¢ Faktorler- Giiclii Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin tanilama ve rehberlik asamasinda istekli ve katilimct
olmalart
Calisanlar Personelin, gen¢ ve dinamik kadroya sahip olmasi. Akademik

yvonden stirekli kendilerini gelistirmeleri. yiiksek lisans ogrenimini
tamamlayan ve halen egitimini siirdiiren personel oraninin yiiksek
olmasi. Toplumun tiim kesimlerine nitelikli ve diizenli egitim ve
etkinlikler ~diizenlenmesi. Ol¢me ve degerlendirme araclarimi
kullanan sertifikali personelin yeterli seviyede bulunmasi. Yapilan
ve yapilacak ¢alismalarda is birliginin ve planlamanin kolaylikla
saglanmasi. Tiim ¢alisanlarin is yerine aidiyet duygusunun giiglii
olmasi.Hizmet alanlara nazik, saygili davraniimasi ve islemlerinin
ivedilikle yapilmasi. Calisanlar arasindaki iletisim ve igbirligi
baglarimin  gii¢lii olmasi. Calisanlarin  proaktif bireylerden
olusmasi yeni kosullara karsi hazirlikli olmalart ve yeni stratejiler
gelistirme konusunda donanimli olmalart.

Veliler Velilerin ¢alisanlarimiza karsi nazik sayguli is birligine acik ve
katilimci olmalari.

Bina ve Yerleske Sehir merkezinde olmasi. Kamu kurum ve kuruluglarina yakinlig.
Egitim ve etkinliklerin yapilabilecegi salonlara yakin olmasu.

Donanim Ol¢me ve degerlendirme araclarimizin yeterli olmasi ve kurum ici
ag sisteminin ortak ¢alismaya uygun olarak yapilandiriimasi.

Biitce Temel ihtiyaglarin karsilanmasina olanak taniyacak diizeyde
olmasi.

Yonetim Stirecleri Yonetisim siirecinin etkili kullanimi.
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Iletisim Siiregleri Giiglii network agimin olmasi. Olumlu bir iletisim diline sahip
olmamiz. Calisma etigi ve is disiplinin yiiksek olmasi.

2.9.1.2.Zayif Yonler
Tablo:26 i¢ Faktérler-Zayif Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler olmalari
Calisanlar Ozel egitim boliimii personel sayimizin yetersiz olmast
Bina ve Yerleske Kurumun kendine ait binasimn olmamasi, Ilce Milli Egitim

Miidiirliigiinii binasimin 4. Katinda bulunmast ve yerleskenin
yeterince biriminin olmamasi.

Donanim Demirbas malzemesinin kismen yetersiz ve uzun siiredir
kullanilmis olmas.

Biitce Kurumun kendine ait herhangi bir biitcenin olmamasi. Genel
biitceden ancak zorunlu harcamalarin karsilanabilmesi.

2.9.2 Dissal Faktorler
2.9.2.1 Firsatlar
Tablo:27 Dis Faktorler-Firsatlar

Politik Hiikiimet politikalarimin dezavantajli bireylere karsi olumlu ve
destekleyici calismalar yapmasi. Universiteler, Tiibitak, Tiisside
gibi kurumlarin bélgemizde olmast dolaysiyla kurumlar arasi
isbirligi imkanlarimin fazla olmasi.

Teknolojik Hizmet alacak teknolojik birimlerin il¢ede yeterli seviyede
bulunmasi
Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal diizenlemelerin ¢alismalarimizi destekleyici

yvonde diizenlenmig olmast.

2.9.2.2 Tehditler
Tablo:28 D1s Faktorler-Tehditler

Tehditler

Politik RAM 1n ozel egitim ve rehberlikle ilgili yaptig1 calismalarda iist
kurumlarin golgelemesi dolayisiyla kendini ifade etme konusunda
iletigim sorunlar: yagsamast.
Ekonomik Velilerimizin, Gelir diizeyi ¢ok diisiik ailelerden olusmasi. Kentsel
gelisimin kiiltiirel diizeyinin yeterli seviyede olamamasi.
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Sosyolojik Bolgenin gé¢ alma orammin Tiirkiye ortalamasindan ¢ok fazla
olmasi.

Teknolojik MEB internet hattimin  fkisithiigr ¢esitli  konularda arastirma
vapilmasina engel teskil etmesi.

Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal diizenlemelerin yeterli olmasina ragmen pratik
uygulamalarda sorunlarla karsilasilmasi. Ozel egitime ihtiya¢
duyan ogrencileri yonlendirebilecegimiz yeterince egitim kurumu
ve ozel egitim siniflarinin olmamasi vb.

Ekolojik Sanayi bolgesi olmamiz nedeniyle hava kirliliginin ve deniz
kirliliginin yiiksek oranda olmasi. Cevresiyle barisik ve béyle bir
kiiltiiriin olusmasina elverigli birey bicimlenmesinin olmamasi ve
cevreye karsit yiiksek oranda yabancilasma  sorunlarinin

yasanmast.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Bu baslikta durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmistir. Bu bakis agis1 neticesinde merkezimizin tespit ve ihtiyaglari belirlenmis ve
asagida tablo halinde sunulmustur.
Tablo:29 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi Tablosu

DURUM

= TESPITLER/ SORUN THTIYACLAR/ GELIiSiM
ANAEIZI INTNI PN ALANLARI
ASAMALARI
Uygulanmakta 11, Tlge ve Okul Stratejik Planlarinda 11, Tie ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
Olan Stratejik biitiinliik olmamas: biitiinliik saglanmasi,
Planin
Degerlendirilmesi
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Mevzuat Analizi

Ust Politika

Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar

Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiiri

Analizi

Fiziki Kaynak

Analizi

Teknoloji ve
BilisimAltyapisi

Analizi

» Midiirligiimiiz

hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
ylrtitmektedir.

* Tabi
yonergenin

yayimlanmamasi

yasatmaktadir.

oldugumuz

sorunlar

» Kurumsal kiiltiirlimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere

hazirliklh
olmasina ragmen ¢aligmalara uyuma
noktasinda aksakliklar yasanmaktadir.

* Paydas tiirli fazladir. Paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve
gesitlidir.

* Calisanlarimizin her biri farkl tiirden
yeterliliklere sahiptir.

» Kurumsal kiiltiirtimiiz
gelismis
durumdadir. Kurum  igi

iletigim
gelismigtir, halkla iligkiler saglikli bir
sekilde yiiriitilmektedir.

 Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlar1 yiiksektir
fakat genel katilim oranlar1 beklenen
diizeyde degildir.

* Odalar yetersizdir.

« Internet hizimizda sorunlar
yasanmaktadir.
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* Diger kurumlarla is birliginde, yetki
alaninin genisletilmesi,

* Mevzuat itibariyle
Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmast,

 Egitim uygulamalar1 ~ konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢alismalar1 yaparak 6grenci
ve velilerinin bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde
"yenileme"

+ Calismalart
"giincelleme"
calismalarina yer verilmesi,

yerine

* Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecesi

« Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler,

sekilde

« Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin tist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi,

* Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali,
plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmast,

* Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi i¢in hizmet ici egitim faaliyetleri
diizenlenmesi,

 Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin yiikseltilmesi,

* Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir
hizmet binas1 yapilmasi,

* Bilgisayarlarimiz 2024 yilinda yenilenerek
kapasitemiz bu noktada gii¢lendi.



* Okul-aile birligine » Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
bagis meydana gelecek

yapilmamaktadir. ongoriilemeyen

degisikliklerin dikkate alinmasi,

Mali Kaynak
Analizi

* Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir.

BOLUM 3
GELECEGE BAKIS

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak merkezimiz 2024-2028
Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimi bu mimari
cergevesinde yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerine iligkin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.
3.MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢aliganlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyonumuz

Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak, evrensel degerler ve Milli Egitim genel amagclari
dogrultusunda, bilim ve teknolojik gelismelerin 15181nda; Bolgemizde Rehberlik ve Psikolojik
damigma ile Ozel Egitim alanlarinda en iyi kalitede hizmetler sunmak, siirekli olarak
bireylerin kendilerini en iist diizeyde gelistirebilmelerini, topluma en iist diizeyde faydali

olabilmelerini saglamak i¢in variz.

3.2 Vizyonumuz

Vizyonumuz, 6zel egitim ve rehberlik ile ilgili dogru bilgi kaynag1 olarak ilk akla gelen

kurum olmaktir.

3.3.Temel Degerlerimiz

. Is Birligi
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Etik Degerler

Demokratik Kurumsal Yapi1
Gizlilik

Gondlliilik

Yetkinlik

Kabul ve Saygi

Saydamlik

Bilimsellik

3.4Amaclar ve Hedeflere iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

Tablo:30 1Amaclar ve Hedeflere Iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

AMAC; 1 (A1) - Merkezimizden hizmet alan Kisi (gerc¢ek ve tiizel) sayisim artirmak.

Hedef 1.1 (H1.1) » Gebze Rehberlik ve Arastirma Merkezinin fonksiyonlart hakkinda iletisim
calismasi yiiriitiilecek.

Hedef 1.2 (H1.2) » Gebze RAM’1n bireylere yonelik hizmetlerin bilinirliligi artirilacak.

Hedef 1.3 (H1.3) « Ozel egitimin 6nemi hakkinda bolgemizde farkindalik artirilacak.

« Biitiinciil bir anlayisla, knrumumuzdan hizmet alan bireylerin; sosyal-
duygusal, bilissel ve fiziksel olarak gelisimlerine katkida bulunmak.

« Kurumumuzca, bireylerin sosyal-duygusal gelisimini gii¢lendirici ¢alismalar
yirttiilecek.

« Bilisim teknolojilerinin hizla gelismesiyle birlikte dijitallesmenin ve yapay
zekanin egitim lizerindeki etkileri tizerinde calisilacak.
» Merkezimizde yiiriitiilen egitimlerinin ve projelerin sayisi artirilacak.

AMAC; 3 (A3) . Kurumumuzun mesleki ve fiziki donamim gii¢clendirmek.

Hedef 3.1 (H3.1) » Merkezimize oyun terapisi hizmeti verilecek.

Hedef 3.2 (H3.2) » Merkezimizde arastirma ve proje sayisi artirilacak.

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum

analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaglar ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler

belirlenir. Belirlenen amag ve hedeflere iliskin ¢aligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda

yiiriitiilerek her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur. Asagida yapilan tiim ¢aligmalar neticesinde elde edilen

amag ve hedeflere iliskin gosterge kartlar1 verilmistir.
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3.4.1 Amac-Hedef-Performans Gosterge Kartlar

Tablo:31 Egitim-Ogretime Erisim Ve Katihm

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amag 1 Merkezimizden hizmet alan kisi (gercek ve tiizel) sayisini artirmak.
Hedef 1.1 Gebze Rehberlik ve Arastirma Merkezinin fonksiyonlari hakkinda iletisim ¢aligmasi yiiriitiilecek.
Performans Hedefe Etkisi* Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
Gostergeleri Degeri** Sikligr  Sikhigy
PG1.1.1 Ziyaret edilen okul 70 80 90 100 110 120 Her Yilda
sayisl sene bir
PG1.1.2 Ziyaret edilen farkli 10 15 20 25 27 30 Her Yilda
kurum sayisi sene bir
PG1.1.3 Yayinlanan afis ve 300 320 330 340 350 375 Her Yilda
brosiir sayisi sene bir
PG1.1.4 Hazirlanan dijital 75 %50 %75 %85 %95 %100 Her Yilda
icerik sayisi sene bir
Koordinator Miidiir yardimcis, 6zel egitim hizmetleri boliimii ve Rehberlik hizmetleri bolimii
Birim:
Is birligi flge Milli Egitim Mudiirliikleri,
Yapilacak Rehber 6gretmeni olmayan okul yonetimleri, Rehber 6gretmenler.
Birimler
Riskler Okullara ulasim saglanamamasi ve okul yoneticilerin yeterince isi sahiplenmemesi
Sene basinda ziyaret edilecek okul ve diger kurumlarin listesi ¢ikarilip planlama yapilacak.
Stratejiler Okullarda RAM'1n sundugu hizmetler hakkinda 6gretmen, dgrenci ve veliler bilgilendirilecek.
Diger kurumlarla is birligi konular1 konusulup planlanacak.
Dikkat ¢ekici tanitim afisleri/brosiirleri basilacak.
Gorevlerimiz hakkinda dijital icerikler hazirlanip dijital platformlarda yayimlanacak.
Maliyet Ulasim araci yakit1 Afis brosiir maliyetleri
Tahmini
Tespitler flce Milli Egitim Mudiirliikleri ve okullar ulagim araci noktasinda yetersiz kalabiliyor. Bu durumda
gorevli personel kendi imkanlari ile ulasimi saglamak zorunda kaliyor.
fhtiyaclar Yeterli personel ve ulasim araci
Performans Hedefe Etkisi* Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
Gostergeleri Degeri** Sikhigr  Sikhig
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PG1.2.1 Ziyaret edilen paydas 5 10 15 17 19 21
kurumlar.
Amagc 1 Sosyal medyadaki 580 %5 %10 %13 %15 %17
takipci sayimiz.
PG 1.2.3 Tercih dénemi hizmet 120 %10 %15 %17 %19 %21
alan 6grenci sayisi
PG1.2.4 Her yil hizmet almak 3778 3800 3850 3900 3950 4000
isteyen kisi
sayisindaki artis
Koordinator Midiir yardimcisi, 6zel egitim hizmetleri boliimii ve Rehberlik hizmetleri bolimi
Birim
Is birligi Belediyeler, ilimizdeki tiniversiteler, is Kur, Emniyet ve Aile sosyal politikalar midiirliigi
Yapilacak
Birimler
Riskler Diger kurumlar tarafindan muhatap bulamamak. Planlarin hayata gegirilememesi
Ziyaret ekipleri olusturularak ekipler tarafindan ilgili kurumlar ziyaret edilecek ve bireylere
Stratejiler yonelik faaliyetlerimiz hakkinda bilgilendirme yapilacak.
Gittigimiz okullarda veli, 6gretmen ve 68rencilere bireylere yonelik hizmetlerimiz bire bir
tanitilacak. Afis ve brosiir hazirlanip dijital ortamlarda ve ziyaret edilen kurumlarda paylasilacak
ve binanin ilgili béltimlerine bilgilendirme (dis cephe dahil) afisler asilacak.
Maliyet Tanitim i¢in afis maliyeti Ziyaretler i¢in ulasim maliyeti
Tahmini
RAM'’larin islevi ve ¢alisma bi¢imi hakkinda kisilerin yeterince bilgi sahibi olmamasi ve bu
Tespitler sebepten otiiri biiyiik bir kesimin bu hizmetlerden mahrum kalmalarina neden olmaktadir.
Tablo:32 Egitim-Ogretime Erisim Ve Katihm
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 1 Merkezimizden hizmet alan kisi (gercek ve tiizel) sayisini artirmak.
Hedef 1.2 Ozel egitimin 6nemi hakkinda bélgemizde farkindalik artirilacak.
Performans Hedefe Etkisi* Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapoj
Gostergeleri Degeri** Siklig Sikig
PG 1.3.1 Okullarda velilere 6zel 70 %10 %13 %15 %17 %19  Sene Yilda
egitim hakkinda sonu e- 1
seminer verilecek. rehberlik
PG 1.3.2 Okul 6ncesi 10 %10 %13 %15 %17 %19  Sene Yilda
O0gretmenlere verilen sonu e- 1
egitim sayisi rehberlik
PG 1.3.3 Velilere erken 70 %10 %13 %15 %17 %19  Sene Yilda
tanilamanin 6nemi sonu e- 1
hakkinda rehberlik
bilgilendirmeler. verileri
PG1.3.4 Egitsel degerlendirme 70 %10 %13 %15 %17 %19  Sene Yilda
ve tanilama siirecine sonu e- 1
yonelik olarak okullara rehberlik
bilgilendirme sayisi. verileri
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Koordinator
Birim

Miidiir yardimcisi, Ozel egitim hizmetleri bolimi

Is birligi flge Milli Egitim
Yapilacak Okul idareleri
Birimler Okul Rehberlik servisleri
Riskler Is birligi yapacagimiz kurumlar tarafinda muhatap bulamamak. Planlarin hayata gegirilememesi
Stratejiler Ozel egitim hizmetleri hakkinda sunumlar hazirlanir.
Sunum yapacak ekip kurulur ve bilgilendirilecek okullarin listesi hazirlanir.
Okul idareleri ile koordinasyona gegilir ve planlanir.
Ekipler tarafindan plana uygun okullar bilgilendirilir.
Maliyet Tanitim i¢in afis maliyeti Ziyaretler i¢cin ulasim maliyeti
Tahmini
Ozel egitiminde erken tanilamanin énemi hakkinda bireylerin bu hizmetin éneminin yeterince
Tespitler farkinda olmamasi.
ihtiyaclar Tanitim afisleri, ve dijital igerikler
brosiirler
TEMA  EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 2 Biitiinciil bir anlayisla, kurumumuzdan hizmet alan bireylerin; sosyal-duygusal, bilissel ve fiziksel olarak
gelisimlerine katkida bulunmak.
Hedef 2.1 » Kurumumuzca bireylerin sosyal-duygusal gelisimini gii¢lendirici ¢alismalar yiiriitiilecek.
Performans Hedefe Etkisi* Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
Gostergeleri Degeri** Sikhigr  Sikhig
PG 2.1.1 Bireysel goriisme icin 90 %10 %13 %15 %17 %19
gelen 6grenci
sayisindaki artis
PG 2.1.2 Kurumumuzca 19 %10 %13 %15 %17 %19
bireylerin karar
verme becerilerini
gliclendirici
calismalarin sayisi.
PG 2.1.3 Ogrencilerin sosyal 56 %10 %13 %15 %17 %19
becerilerine yonelik
hazirlanan dijital
icerikler
PG 2.1.4 Ozgiiven konulu 50 %10 %13 %15 %17 %19
hazirlanan icerik
Koordinator Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri boliim bagkanliklar1 Merkez idaremiz
Birim
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Is birligi Okullar.
Yapilacak Rehber 6gretmenler Universiteler
Birimler
Riskler Koordinasyon sorunu.
Okullarla is birligi sorunu.
Universitelerden muhatap bulunamamasi
Stratejiler Sosyal duygusal gelisimi anlatan kaynaklar temin edilir.
Gelisimi destekleyici rehberlik etkinlikleri hazirlanir ya da temin edilir.
flgili konuda seminerler hazirlanir.
Dijital icerikler hazirlanarak ilgili platformlarda yayimlanir.
Maliyet Kaynak temin maliyeti
Tahmini
Kurumumuza yénlendirilen 6grencilerin genelde soyal duygusal sorun yasamaktadirlar ve bas
Tespitler etme becerileri noktasinda sinirhiliklari bulunmaktadir. Bu sorunu tam anlamiyla asmak i¢in soyal
duygusal gelisimlerini destekleyici etkinlikler yapilmaldir.
Sosyal duygusal gelisim alaninda kurum uzmanlarina yeterli egitimler verilir..
Thtiyaglar Seminer icerikleri ve konular: ve etkinlikler hazirlanir.
flgili alan uzmanindan egitimler alinir ve égrenciler icin etkinlikler yapilir.
Amag 2 Biitiinciil bir anlayisla, kurumumuzdan hizmet alan bireylerin; sosyal-duygusal, bilissel ve fiziksel olarak
gelisimlerine katkida bulunmak.
Hedef 2.2 * Bilisim teknolojilerinin hizla gelismesiyle birlikte dijitallesmenin ve yapay zekanin egitim tizerindeki
etkileri tizerinde ¢aligilacak.
Performans Hedefe Etkisi* Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
Gostergeleri Degeri** Siklig Siklig1
PG 2.2.1 Yapay zekanin egitime 0 1 2 3 4 5 Her Yilda 1
etkisi lizerine toplam sene
arastirma ve proje sonu
PG 2.2.2 Dijitallesmenin 1 1 3 4 5 6 Her Yilda 1
O0grencilerin sosyal sene
duygusal gelisimi sonu
uzerindeki etkileri
uzerine arastirma ve
proje sayisi
PG 2.2.3 Yapay zekanin 25 80 90 100 110 120 Her Yilda 1
barindirdigi firsatlarin sene
ve tehditler lizerine sonu
seminer verilen rehber
0gretmen sayisl.
PG 2.2.4 Egitimde yapay zeka 0 45 50 70 80 120  Her yilda 1
kullanimina iliskin sene
goriis alinan 6gretmen sonu
Sayisl
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Koordinator
Birim

Kurum idaresi ve rehberlik hizmetleri bolimi

Is birligi il Milli Egitim Miidiirliigii Rehberlik hizmetleri béliimii Okul rehberlik servisleri

Yapilacak

Birimler

Riskler Etkinlik hazirlama i¢in goniillii personelin bulunamamasi
Farkl is yogunluklari
icerik hazirlanirken materyal temin sorunu

Stratejiler Arastirma ve proje ekipleri idare tarafindan olusturulur.
lgili alan yazi taranir.
Kaynaklar toparlanir ve birimler tarafindan bir araya gelinerek arastirma ve projeler yiiriitiiliir.

Maliyet Tahmini  Materyal temini ve gorevli personel i¢in ulasim maliyeti
Ogrencilerin gelisimlerinin rehberlik hizmetleri ile desteklenmesi onlarin problemlerle karsilastiklarinda

Tespitler kendilerini daha gii¢lii hissetmelerini ve sorunlarin iistesinden gelebilmelerini saglamaktadir. Bu dijital diinya
da dgrencilerin bu duruma hazirlik olmasi i¢in bu tip ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.
Faaliyetler 6nleyici hizmetler kapsaminda olmaktadir.

Ihtiyaclar Igili cahigmalar tamamlanir ve gérev bolgemizdeki rehberlik servisleri ile paylasilir.

Amac 2 Biitiinciil bir anlayisla, kurumumuzdan hizmet alan bireylerin; sosyal-duygusal, bilissel ve fiziksel olarak
gelisimlerine katkida bulunmak.

Hedef 2.3 » Merkezimizde yiiriitiilen egitimlerinin ve projelerin sayis1 artirilacak.

Performans Hedefe Etkisi* Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor

Gostergeleri Degeri** Sikligi  Sikhig

PG 2.3.1 Rehber dgretmenlere 12 35 35 40 40 45 Sene Yilda 1
verilen seminer sayisi sonu

PG 2.3.2 Kurumumuzca 3 3 5 5 6 8 Sene Yilda 1
ylritiilen proje sayisi sonu

PG 2.3.3 Ozel egitimde gorevli 50 75 85 90 95 100 Sene Yilda 1
egitim alan personele sonu
sayisl

PG 2.3.4 Ozel egitim 150 200 210 220 230 240 Sene Yilda 1
hizmetleriyle ilgili sonu
egitim alan veli sayisi

Koordinator Ozel egitim hizmetleri b6liimii

Birim Rehberlik hizmetleri boliimii ve okul rehberlik servisleri

s birligi Ilge Milli Egitim Okul idareleri Universiteler

Yapilacak

Birimler
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Riskler

Koordinasyon sorunu

Stratejiler Her sene egitim konulari belirlenir.
Her sene proje konulari belirlenir
Proje ve egitimler icin ilgili personel gorevlendirilir.
Egitim ve proje birimleri olusturulur.
Maliyet Ulasim maliyeti Egitici maliyetleri
Tahmini
Tespitler Ogrencilerin gelisimlerinin saglikli desteklenebilmesi i¢cin 6gretmenlere bu konuda egitim
yapilmasi onlar1 hizmeti sunacak kisiler eliyle daha nitelikli olmasini saglayacaktir.
Ihtiyaclar Gelisimi desteklemek adina gelisime katki sunacak icerikler ve egitimler hazirlanacaktir.
Tablo:33 Kurumsal Kapasite
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Kurumumuzun mesleki ve fiziki donanimi giiglendirmek.
Hedef 3.1 * Merkezimize oyun terapisi hizmeti verilecek.

Performans Gdostergeleri

Performans Hedefe Etkisi* Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
Gostergeleri Degeri** Sikhigr  Sikhig
PG3.1.1 Kurum binasinda 0 0 1 1 2 2
acilan oyun odasi
PG 3.1.2 Oyun odasi i¢in 0 0 3 4 5 6
materyal temini
PG 3.1.3 Oyun terapisi alan 10 15 17 17 17 17
personel sayisi
Koordinator Rehberlik hizmetleri boliimu
Birim
Is birligi Kalkinma ajanslar1 Universiteler
Yapilacak i1 Milli Egitim
Birimler
Riskler Projelerin onaylanmamasi
[lgili kurumalardan maddi destek bulunamamasi
Oyun odasi i¢in kurumda uygun alan belirlenir. Belirlenen alan oyun odasi formatinda diizenlenir.
Stratejiler Ihtiya¢ duyulan materyaller temin edilir.
Oyun terapisi egitimi i¢in proje yazilir.
Personele bu konuda egitim verilir.
Maliyet Fiziki donanim i¢in tadilat maliyeti Materyal maliyeti
Tahmini
Gorev bolgemizde sosyo-ekonomik durumu diisiik aileler bulunmaktadir. Bu ailelerin ¢ocuklar
Tespitler zamanla uyum sorunu yasayabilmekte ve 6grencilerin psikolojik destege ihtiyac duyabilmektedir.

Merkezimizde bu kamu hizmeti cocuga ve ailesine sunularak ¢ocuklarin saglikli gelisimlerine
katkida bulunulacaktir.
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Thtiyaglar Proje hazirlanir ve fiziki donanim igin fon saglanir oyun odasi bu fon yardimiyla hayata gegirilir.

Amag 3 Kurumumuzun mesleki ve fiziki donanimi giiglendirmek.
Hedef 3.2 * Merkezimizde arastirma ve proje sayisi artirilacak.
Performa Heqe.ff Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028 [zleme Rapor
ns Etkdsi ¢ Siklig Sikhig
Gosterge Degeri**
PG3.2.1  Yaymlana ] 2 3 4 5 6
n arastirma
sayisl
PG3.2.2  Proje 3 5 6 7 8 9
konusund
a egitim
alan
personel
sayisl
PG 3.2.3  Hazrlanan 1 4 4 5 6 6
projeler

Koordinat6r Birim

Kurum idaresi
Boliim baskanliklari

Is birligi Yapilacak Birimler

[1 Milli Egitim Midirlagi

Riskler

Yeterince hizmet i¢i egitimlerinin agilmamasi Makale
yazma konusunda yasanan eksiklikler

Stratejiler

Arastirma i¢in makale yazma egitimi ilgili personele
verilir.

Arastirma ekibi kurulur.

Projede gorev almak isteyenler hizmet i¢i egitime
yonlendirilir.

I1gili konularda arastirma ve proje faaliyetleri her y1l
belirlenir.

Maliyet Tahmini

Materyal maliyeti

Tespitler

Gorev bolgemizde gozlemlenen sorunlar iizerine bilimsel
bir ¢alisma yiiriitiilerek sorunlarin teshisi ve ¢oziimi
ortaya konulmalidir.

fhtiyaclar

Alanda gozlemlenen sorunlar tespit edilir.

I1gili alan yazi taranir ve sorunlarin nedenleri iizerine
bilimsel arastirma yiiritilir.

Sorunlar i¢in proje yiirtitilur.

Sonuclar raporlastirilir.
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4 MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 400000 450000 475000 500000 550000
Kurum Aile Birligi - - - - -

Ozel Idare - - - - _

Kira Gelirleri - = - - -

Doner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - -

Diger - - - - -

TOPLAM 400000 450000 475000 500000 550000

Tablo 35.Gelir-Gider Tablosu

DONEM 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Temizlik 84972,76
Kirtasiye 74483,16
Demirbas 300000
Kigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon/ADSL 12767,40
Sosyal Faaliyetler
GENEL 473.223,32TL

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
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6 aylik siirelerde Kurum Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriistiliip karara baglanacak
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EKLER

Ek-1
GEBZE REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Gebze Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii 2024—2028 Stratejik Plan hazirliklar: ¢ercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin  katkilarmin  beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer
almasi ongoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanmirken sizlerin goriisleriyle sorunlart,
iyilestirmeye actk alanlar tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmmiz igin simdiden

tesekkiir ederim.

Mustafa ISLEK
RAM Miidiirii
Okulunuz:
KATILMA DERECESI
z
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1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Kurum miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konugabiliyorum.
3 Rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Kurumda ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Kurumda kendimi giivende hissediyorum.
6 Kurumda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
7 Kurumun ig¢i ve dig1 temizdir.
8 Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
14 Olumlu (basarily) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

N |W|IN| =




Ek-2

GEBZE REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZ] MUDURLUGU

MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Gebze Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar: ¢ercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin  katkilarmin  beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer
almasi éngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gercgeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlart,
iyilestirmeye actk alanlar tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmmiz igin simdiden
tesekkiir ederim.

Mustafa ISLEK
RAM Miidiirii
Bransiniz:
S. KATILMA DERECESI
No
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1 Kurumumuzda aliman kararlar, ¢aliganlarin katlimiyla alinr.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamanmnda iletilir.
3 Her tiirlii ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, kurumun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim kurumum bana kendimi gelistirme imkdni tanimaktadir.
6 Kurum, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Kurumda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Kurumda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Kurumumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmni vs.
calisanlarla paylasir.
12 | Kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
14 | Olumlu (basarily) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Tliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
2
3
4
5




Ek-3

GEBZE REHBERLIK VE ARASTIRMA OERKEZi MUDURLUGU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Gebze Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii 1 Mudirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari gercevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer
almasi ongoriilen konu bagliklarimi igerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden
tesekkiir ederim.

Mustafa ISLEK
RAM Midiirii
SI\III(')a MADDELER KATILMA DERECESI
Z
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1 Ihtiyag duydugumda kurum calisanlarryla rahathikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren kurum duyurularimi zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Kuruma ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
6 Kurumda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 Kurum bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
8 Cocugumun kurumu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini
disiiniiyorum.
9 Kurum, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
10 Kurum her zaman temiz ve bakimlidir.
11 Kurum binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 | Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Ynlerine Iliskin Goriisleriniz.
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